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źródłach odnawialnych to 
szansa na rozwój nie tylko 
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Centra wystawienniczo-
kongresowe mogą ożywić 
lokalną społeczność

Większość obiektów 
kongresowo-wystawienniczych 

w Polsce będzie rentowna, ale 
nie wszystkie. Jeżeli ktoś się 
spóźnił z inwestycją, może być 
nie rentowny, bo inni zagarną 
klientelę albo pomysły - ocenia 

Andrzej Byrt, prezes PIPT. 
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Fot. Mat. prasowe

Wybudowanie 18-dołkowego pola golfowego to inwestycja ok. 2-3 mln euro. Jej 

najdroższym elementem są prace ziemne (ok. 40 proc. wartości całej budowy), 
związane m.in. z przesuwaniem setek tysięcy metrów sześciennych mas ziemi. Do 

tego doliczyć należy koszty związane z budową infrastruktury znajdującej się wokół 
pola, z której przedsiębiorca czerpie największe zyski. 

- Inwestycja w samo pole golfowe nie zwraca się prawie nigdy - mówi Łukasz Szadny, 

w łaściciel firmy Golf Projekt, specjalizującej się w budowie pól golfowych. 

- Zysk przynoszą natomiast najróżniejsze budynki powstające w okolicach pola, czyli 

hotele, obiekty konferencyjne czy SPA - dodaje. 

Kwestią kluczową w generowaniu przez obiekt golfowy zysków jest także prawidłowe 

zarządzanie taką inwestycją. Jest wiele korzyści płynących z budowy obiektu 

golfowego w gminie. Oprócz zysków z infrastruktury powstającej wraz z polem są to 
przede wszystkim wzrost wartości gruntów i nieruchomości znajdujących się w pobliżu 

pola oraz napływ golfistów z Polski i zza granicy, czyli tzw. turystyka golfowa. 

Dodatkową zaletą są nowe miejsca pracy dla mieszkańców gminy, którzy mogą 
znaleźć zatrudnienie w powstającej przy polach infrastrukturze. Ponadto - dzięki 

możliwości budowy pola golfowego praktycznie na każdym wystarczająco dużym 
terenie (minimum 60 ha) - dla wielu samorządów jest to doskonałe rozwiązanie 

problemów związanych z zagospodarowaniem gruntów nieatrakcyjnych dla innych 
inwestorów. 

W Polsce powstają już na przykład pola golfowe na hałdach byłej kopalni węgla 

(inwestycja Srebrne Stawy w Bytomiu) czy też na terenie dawnego wysypiska śmieci 
(Pole Golfowe Zawarcie w Gorzowie Wielkopolskim). 

- Aby gmina mogła wybudować obiekt golfowy w swoim regionie, władze 
samorządowe powinny rozważyć jego stworzenie wspólnie z inwestorem prywatnym. 
Istnieje wiele możliwych schematów współpracy pomiędzy partnerami, które różnią się 
podziałem zadań, ryzyka, kosztów i dochodów - mówi dr Rafał Cieślak, radca prawny z 
Kancelarii Doradztwa Gospodarczego Cieślak & Kordasiewicz. 
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Pola golfowe w PPP 

Do tej pory żaden z polskich samorządów 
nie zdecydował się na samodzielne 
wybudowanie pola golfowego. 

Tymczasem barierę kosztów można 
pokonać dzięki formule partnerstwa 

publiczno-prywatnego.
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- Z punktu widzenia podmiotu publicznego najlepszym rozwiązaniem w przypadku 

budowy obiektu golfowego będzie udzielenie koncesji na roboty budowlane z 
prawem koncesjonariusza, czyli partnera prywatnego, do eksploatacji obiektu przez 

następne 15-30 lat - dodaje. 

Zawarcie umowy koncesyjnej będzie dla gminy zdecydowanie korzystniejsze niż tzw. 

klasyczne PPP, gdyż nie będzie ona musiała pokrywać kosztów generowane po 
stronie przedsiębiorcy. Z drugiej strony - przedsiębiorca uzyska prawo do eksploatacji 
gruntu na bardzo korzystnych warunkach. 

W ramach umowy koncesyjnej na budowę obiektu golfowego gmina wnosi teren 
pod inwestycję, partner prywatny zaś - wkład finansowy. Przedsiębiorca będzie 

odpowiedzialny za zaprojektowanie, wybudowanie, sfinansowanie oraz utrzymywanie 

obiektu, jak również zarządzanie nim poprzez wynajem na organizację różnego typu 
turniejów golfowych, zawodów i imprez oraz podjęcie szeregu innych działań w celu 

maksymalnego wykorzystania obiektu i towarzyszącej mu infrastruktury. 

Z użytkowania tych obiektów będzie bowiem pochodził zwrot z inwestycji oraz zysk 

przedsiębiorcy - musi on więc dołożyć wszelkich starań, by była ona rentowna już od 

najwcześniejszych etapów swojego istnienia. Ponadto przez gminę, czyli 
koncesjonodawcę, może zostać ustalona dodatkowa zapłata dla partnera 

prywatnego. 

- Budowa przez gminę obiektu golfowego wspólnie z partnerem prywatnym to z całą 
pewnością korzystne rozwiązanie dla samorządów, które szukają alternatywnych 

sposobów na rozwój lokalny. Partnerstwo publiczno-prywatne opłaca się zawsze, gdy 
w budżecie gminy brakuje środków na samodzielną realizację inwestycji, zaś 
perspektywą jej racjonalnego wykorzystania jest uzyskanie odpowiedniego poziomu 
przychodów po stronie przedsiębiorcy - mówi dr Cieślak. 

- Warto więc wykorzystywać możliwości, jakie daje PPP. 
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Brakuje kadry do pracy w elektrowni atomowej

Rostowski: kwestie dot. przyjęcia euro gotowe 

do 2016 r.

Głos przedsiębiorców musi być bardziej słyszalny

Orlen domaga się odszkodowania od Basell 
Europe Holding

Woszczyk: Inteligentne opomiarowanie w małym 

trójpaku

Produkcja dla OZE polską specjalnością

Miasta wyliczają, co zbudują za unijną kasę

Pracodawcy zalegają z wypłatami. Zobacz ile w 

jakim województwie

Zmiany w ustawie śmieciowej budzą wątpliwości
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Bielsko 

Jacek Krywult

Legnica

Tadeusz Krzakowski

Knurów

Adam Rams 

Kielce

Wojciech Lubawski

Wybierz województwo

•

Ile wart jest 
wolontariat

•

Debata "śmieciowa" w 
Warszawie



Marszałek 
Jarosław 

Dworzański

Andrzej Dziuba, 

prezydent 

Tychów

RAPORT PPP

więcej

SONDA

 

Pola golfowe w PPP 

Do tej pory żaden z polskich 

samorządów nie zdecydował 
się na samodzielne 
wybudowanie pola golfowego. 

Tymczasem barierę kosztów 
można pokonać dzięki formule 

partnerstwa publiczno-

prywatnego. 

Nepotyzm, 

kolesiostwo, 

załatwiactwo w 

urzędzie - 

spotkaliście? 

DODAJ KOMENTARZ

POLECAMY

 

Inowrocław czeka na 
trybunał. Jest pewny 

swego... 

 

By samorządność nie stała 
się fikcją 

 

Dyktat najniższej ceny 
niekorzystny dla 

zamawiającego i 

wykonawcy 

 

Jak nie przepłacać za 

usługi? Tylko niektóre 
samorządy to wiedzą 

 

Rusza konkurs Top 

Inwestycje Komunalne 
2013 - poznajcie szczegóły 

 

Centra wystawienniczo-

kongresowe mogą ożywić 
lokalną społeczność 

 

Piotr Woźniak apeluje do 
dużych miast o szybsze 

podejmowanie 
śmieciowych uchwał 

 

Co jak system śmieciowy 
finansowo się nie zepnie? 

 

Wielka śmieciowa debata. 
Zobacz zdjęcia 

 

Ile wart jest wolontariat i 
inna praca za darmo 

 

Jazda tramwajem i 
odliczanie spinaczy - czyli 

kryzys w polskich urzędach 

 

Jak profesor z profesorem, 
czyli rozkład samorządu na 

czynniki pierwsze 

 
Artykuł nie posiada jeszcze żadnych komentarzy.  

  

Kliknij aby dodać komentarz.

FORUM NAJCZĘŚCIEJ KOMENTOWANE 

POLECAMY więcej

W którym mieście najtańsze mieszkanie?

Niknące gminy i fikcja granic administracyjnych 
miast

12 gmin dostanie kasę na infrastrukturę

PKP odda samorządom dworce za darmo? 

Kosztowne plany MAiC - odprawy pracowników 
pochłoną 11,28 mln zł

Zmiany w zamówieniach publicznych wchodzą w 

życie

Poznań liderem na mapie powierzchni biurowej

Jak nie przepłacać za usługi? Tylko niektóre 
samorządy to wiedzą

Nauczą co zrobić z elektrozłomem

Ministerstwo zrezygnowało z usług ekspertów od 
śmieci prawo

Powiat poprowadzi szkołę na zlecenie gminy 

Jerzy S. 

Prezydent Krakowa szykuje list do mieszkańców 
o śmieciach Nie profesor a mimo to...

Stolica Górnego Śląska skazana na śmierć? 
Idealnie

Osady ściekowe biomasą? Wisła to rurociąg 
energet

Prezydencka ustawa pod obstrzałem Andrzej 

Ptasznik

Inowrocław chce dofinansowania obwodnicy 

123

Podatek śmieciowy we Wrocławiu zależny od 

metrów kw. mały

Samorządowcy protestują, bo nie rozumieją 
przepisów ustawy śmieciowej Pokorny sługa

Ile wart jest wolontariat i inna praca za darmo 
leda

Dofinansowanie na e-usługi WIESŁAW

MasterChef w przedszkolu matka

przejdź na forum >

13-14 marca 2013, Warszawa, I Ogólnopolski 
Kongres Recyklingu

Mieszkalnictwo

Wodociągi i kanalizacja

Energia, gaz, ciepło
Gospodarka odpadami

Usługi komunalne

Drogi

Nieruchomości
Media komunalne

Rewitalizacja

Budżet

Podatki

Zamówienia publiczne
Finansowanie inwestycji

Zmiany w prawie

Internet

E-urząd
Programy

Konkursy

Prawo Unii Europejskiej

Zarządzanie

Płace

Kariera

Rynek pracy

Inwestycje proekologiczne

Nowe technologie

Dobre praktyki

Zarządzanie służbą zdrowia

Inwestycje w służbie zdrowia

Finanse służby zdrowia

Wybory

Problemy społeczne

Personalia

Marketing, reklama i PR

Konsultacje społeczne

Inwestycje i finanse w 

oświacie

Zarządzanie oświatą
Projekty i szkolenia

Kultura i rekreacja

Bezpieczeństwo

Gospodarka

Turystyka

Transport publiczny

Finansowanie

Inwestycje sportowe

Autostrady

Ciepłownictwo

Metropolie

Strefy ekonomiczne

Wirtualny Nowy Przemysł - 
pełny obraz gospodarki. 

Najnowsze i najważniejsze 

informacje z kluczowych branż 
przemysłu: energetyka, nafta, 

górnictwo, chemia, 
budownictwo, finanse.

Portal o inwestycjach i rozwoju 

przemysłu spożywczego, 

handlu detalicznego i 

hurtowego w Polsce. Najlepsze 

źródło wiedzy o problematyce 

biznesu żywnościowego, 

przetwórstwa mięsa, mleka 

warzyw i owoców.

Sieci handlowe, sklepy 

detaliczne, handel nowoczesny 

i tradycyjny - hipermarkety, 

dyskonty, sklepy osiedlowe - 

portal o inwestycjach w branży 

FMCG i rynku handlu 

detalicznego w Polsce

Portal nowoczesnego rolnika - 

produkcja roślinna, produkcja 

zwierzęca, technika rolnicza. 

Zawsze aktualne, fachowe i 

sprawdzone wiadomości. 
Darmowe ogłoszenia rolnicze. 

Katalog maszyn rolniczych.

Biura, magazyny, centra 

handlowe, hotele, tereny 

inwestycyjne - codzienny 

serwis informacyjny z branży 

nieruchomości komercyjnych. 

Aktualności, wywiady, analizy, 

RETAIL MAP - mapa centrów 
handlowych.

Codzienny serwis informacyjny 

branży medycznej: 

zarządzanie w ochronie 

zdrowia, polityka zdrowotna, 

pinanse placówek, aparatura i 
wyposażenie, farmacja, 

doniesienia medyczne i 

najnowsze terapie.
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Zamo

Marcin Zamoyski

Pozna

Ryszard Grobelny


