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"Dziś podstawą dobrego funkcjonowania systemu sportu 

jest ścisła współpraca między sektorem publicznym - 

państwem i samorząd e m  - a sektorem prywatnym. 

Formuła PPP przy realizacji inwestycji sportowych 

pozwala  na  przen ies ien ie  spore j  częśc i  w y s iłku 

finansowego z jednostek samorządu terytorialnego na 

partnera prywatnego" - powiedziała Joanna Mucha, 

Minister Sportu i Turystyki przy okazji dyskusji podjętej 

na Kongresie Regionów w Świdnicy. 
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Współpraca biznesu z samorządem a sport 

PPP czyli partnerstwo prywatno-publiczne jest postrzegane jako 

wielka szansa na sfinansowanie inwestycji komunalnych, których 
eksploatacja może  b yć  następnie powierzona inwestorom 

prywatnym. Ustawa o PPP obowiązuje w Polsce od ponad czterech 

lat. Przez ten czas jednostki samorządu terytorialnego, które są 
najbardziej aktywnym graczem na rynku PPP, og łosiły ponad 200 

postępowań  o wybór partnera prywatnego lub koncesjonariusza. 
Co piąte  z  n ich kończyło s ię  zawarciem umowy z prywatnym 
partnerem. 

Niestety liczba postępowań PPP w kontekście rozwoju infrastruktury 

sportowej nie przekłada się na zawierane umów i realizację projektów. "Według ostatniego raportu naszej kancelarii nt. 

wykorzystania mechanizmu PPP w obszarze sportu, rekreacji i turystyki, mimo dużego zainteresowania samorządowców 
budową  obiektów sportowych z udziałem prywatnych podmiotów, tylko kilka procedur zakończyło się  powodzeniem" - 

komentuje dr Rafał Cieślak z Kancelarii Doradztwa Gospodarczego Cieślak & Kordasiewicz. 

Kierunek: inwestycje w tzw. miękkie PPP 

Problem tkwi przede wszystkim w podejściu. Jak wskazała w wywiadzie z EurActiv.pl Lidia Geringer de Oedenberg, poseł do 

Parlamentu Europejskiego "jednym z podstawowych problemów jest rozbieżnoś ć  oczekiwań  podmiotów publicznych 
i prywatnych w kwestii opłacalności projektów. Wynikają  z tego trudności już  na szczeblu negocjowania finansowania 

projektu, a szczególnie w kwestii ryzyka gospodarczego." 

Bartosz Mysiorski, ekspert Centrum PPP uszczegóławia tę wypowiedź,  podkreślając, że sytuacja z infrastrukturą sportową 
w Polsce jest kwestią  drugorzędną.  Większym problemem niż  niewystarczająca liczba obiektów jest raczej brak 
długoterminowych kosztorysów eksploatacji infrastruktury. 

A zatem to, co stanowi sedno problemu, to zbyt mała liczba projektów z zakresu tzw. PPP miękkiego, a więc obejmującego 

wsparcie i rozwój kapitału ludzkiego z wykorzystaniem już istniejącej infrastruktury. 

Oddolnie znaczy bliżej mieszkańców 

Ciekawą  formą  wspomnianego PPP miękkiego są  projekty wspierające tzw. grassroots sport czyli drobne, amatorskie 

przedsięwzięcia sportowe o charakterze lokalnym. Najczęściej są  one realizowane przez wolontariuszy i działaczy 

społecznych, bez pretensji do odnoszenia wielkich sukcesów. Wpisują  się  w ideę  "sportu dla wszystkich", wedle której 
radość jest główną motywacją do ruchu. 

Do tego typu projektów należy m.in. Lider Animator, projekt realizowany przez Coca-Cola Poland Services oraz 

Ministerstwo Sportu i Rekreacji. "Kierując nasze działania do animatorów sportu, będących jednym z kluczowych elementów 
zachęcania ludzi do ruchu, chcemy zwiększać świadomość potrzeby podejmowania lokalnych działań  na rzecz aktywności 
fizycznej i zdrowia" - mówi Anna Solarek, odpowiedzialna za projekty sportowe w firmie Coca-Cola. 

Kropla w morzu potrzeb 

Chociaż  wcią ż  podkreślana jest waga współpracy publiczno-prywatnej, szczególnie w zakresie promocji aktywności 
sportowej, tak istotnej z punktu widzenia zdrowego trybu życia, wciąż za mało dzieje się  w tej materii. "Projekty firm w 

zakresie CSR są rzeczywiście świetnym narzędziem i powinny stać  się  trwałym wsparciem dla działalności państwa w 

zakresie aktywizacji sportowej Polaków. Nie znaczy to jednak, że państwo nie powinno realizować równoległych dzia łań w 

tym zakresie" - ostrzega Arkadiusz Zagrodnik, Prezes Dolnośląskiej Federacji Sportowej. 

Eksperci wskazują  na brak rozwiązań  systemowych, które wspierałyby rozwój aktywności sportowej w Polsce. Obecnie 

mamy do czynienia jedynie z programami państwowymi, bądź  projektami inwestorów prywatnych. Dlatego też  PPP 

pozostaje tak istotnym narzędziem, łączącym wysiłki obu rodzajów podmiotów. 

Anna Bogumił 

 

Artykuł  powstał w kontekście dyskusji "Czy Partnerstwo Prywatno-Publiczne może wspierać rozwój aktywności fizycznej 

Polaków?", która odbyła się  podczas IV Kongresu Regionów w Świdnicy. Coca-Cola Poland Services oraz Ministerstwo 
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6dyrektywy Rejestracja

Partnerstwo Publiczno-Prywatne na rzecz 
sportu > Napisz do koordynatora sekcji

http://www.euractiv.pl/fileadmin/template/#
http://www.visegrad.info/
http://www.euractiv.pl/
http://www.euractiv.hu/
http://www.euractiv.cz/
http://www.euractiv.sk/
http://www.euractiv.pl/
http://www.euractiv.pl/o-nas
http://www.euractiv.pl/
http://www.euractiv.pl/zrownowazony-rozwoj
http://www.facebook.com/pages/EurActivpl/184234908266647
http://www.euractiv.pl/feeds
http://www.euractiv.pl/szukaj
http://www.euractiv.pl/innowacyjnosc-i-kreatywnosc
http://www.euractiv.pl/energia-i-srodowisko
http://www.euractiv.pl/gospodarka
http://www.euractiv.pl/eurowybory
http://www.euractiv.pl/politykaregionalna
http://www.euractiv.pl/rozszerzenie
http://www.euractiv.pl/polityka-zagraniczna
http://www.euractiv.pl/prezydencja
http://www.euractiv.pl/przedsiebiorczosc-i-praca
http://www.euractiv.pl/wspolna-polityka-rolna
http://www.euractiv.pl/zrownowazony-rozwoj
http://www.euractiv.pl/konkurs--000259
http://www.euractiv.pl/agenda
http://www.euractiv.pl/archiwum/pokazac/analizy
http://www.euractiv.pl/archiwum/pokazac
http://www.euractiv.pl/informacje-prasowe
http://www.euractiv.pl/archiwum/pokazac/wywiad
http://jobs.euractiv.com/node/96651
http://jobs.euractiv.com/node/96624
http://jobs.euractiv.com/node/96614
http://www.euractiv.pl/praca-w-eu
http://blogactiv.eu/
http://bromotion.blogactiv.eu/2011/01/31/democracy-%e2%80%93-an-expired-export-commodity-bus-21-or-how-to-feel-at-home-in-bruxelles/
http://openmedicineeu.blogactiv.eu/2011/01/18/pharma-company-goes-to-court-in-france/
http://finneganstake.blogactiv.eu/2011/01/31/barroso-takes-sides-in-irish-election/
http://susanna.blogactiv.eu/2011/01/31/eu-leads-by-watering-down-car-standards-abroad/
http://florianpantazi.blogactiv.eu/2011/01/americas-arab-policy-quagmire/
http://www.visaeurope.com/
http://www.euractiv.pl/
http://www.euractiv.pl/write-to-coordinator?section=zrownowazony-rozwoj
http://www.euractiv.pl/gospodarka/artykul/10-mld-euro-na-innowacje
http://www.euractiv.pl/eurowybory/artykul/parlament-europejski-przeciw-propozycji--fifa
http://www.euractiv.pl/gospodarka/artykul/samochody-jak-papierosy
http://www.euractiv.pl/gospodarka/artykul/w-tym-roku-koczy-si-spo-transport
http://www.euractiv.pl/gospodarka/artykul/pe-zatwierdzi-nominacje-jacquesa-barrota-i-antonio-tajaniego
file:///C:/Documents%20and%20Settings/immocrinternet.WAW/Ustawienia%20lokalne/Temp/5f92a99442664c2ab0871a39f131fc70_1.tmp/index.html#
file:///C:/Documents%20and%20Settings/immocrinternet.WAW/Ustawienia%20lokalne/Temp/5f92a99442664c2ab0871a39f131fc70_1.tmp/index.html#
http://www.euractiv.pl/wyslij-mailem/artykul/partnerstwo-publiczno-prywatne-na-rzecz-sportu-004774
http://www.euractiv.pl/wyslij-mailem/artykul/partnerstwo-publiczno-prywatne-na-rzecz-sportu-004774
file:///C:/Documents%20and%20Settings/immocrinternet.WAW/Ustawienia%20lokalne/Temp/5f92a99442664c2ab0871a39f131fc70_1.tmp/index.html#
file:///C:/Documents%20and%20Settings/immocrinternet.WAW/Ustawienia%20lokalne/Temp/5f92a99442664c2ab0871a39f131fc70_1.tmp/index.html#
http://www.euractiv.pl/wersja-do-druku/artykul/partnerstwo-publiczno-prywatne-na-rzecz-sportu-004774
http://www.euractiv.pl/wersja-do-druku/artykul/partnerstwo-publiczno-prywatne-na-rzecz-sportu-004774


Sportu i Turystyki byli współorganizatorami wydarzenia. Patronem merytorycznym panelu był EurActiv.pl.
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