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"Dzié podstawa dobrego funkcjonowania systemu sportu
jest écista wspotpraca miedzy sektorem publicznym -
pafstwem i samorzadem - a sektorem prywatnym.
Formuta PPP przy realizacji inwestycji sportowych
pozwala na przeniesienie sporej czesci wysitku
finansowego z jednostek samorzadu terytorialnego na
partnera prywatnego" - powiedziata Joanna Mucha,
Minister Sportu i Turystyki przy okazji dyskusji podjetej
na Kongresie Regionéw w $widnicy.
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PPP czyli partnerstwo prywatno-publiczne jest postrzegane jako
wielka szansa na sfinansowanie inwestycji komunalnych, ktérych
eksploatacja moze by¢ nastepnie powierzona inwestorom
prywatnym. Ustawa o PPP obowigzuje w Polsce od ponad czterech
lat. Przez ten czas jednostki samorzadu terytorialnego, ktére sq
najbardziej aktywnym graczem na rynku PPP, ogtosity ponad 200
postepowan o wybor partnera prywatnego lub koncesjonariusza.
Co piate z nich konfczylo sie zawarciem umowy z prywatnym
partnerem.

Reklama

Niestety liczba postepowan PPP w kontekScie rozwoju infrastruktury

sportowej nie przektada sie na zawierane umow i realizacje projektéw. "Wedtug ostatniego raportu naszej kancelarii nt.
wykorzystania mechanizmu PPP w obszarze sportu, rekreacji i turystyki, mimo duzego zainteresowania samorzadowcow
budowa, obiektéw sportowych z udziatem prywatnych podmiotéw, tylko kilka procedur zakorczyto sie powodzeniem™ -
komentuje dr Rafat Cieslak z Kancelarii Doradztwa Gospodarczego Cie$lak & Kordasiewicz.

Kierunek: inwestycje w tzw. miekkie PPP

Problem tkwi przede wszystkim w podejéciu. Jak wskazata w wywiadzie z EurActiv.pl Lidia Geringer de Oedenberg, poset do
Parlamentu Europejskiego "jednym z podstawowych problemdw jest rozbiezno$¢ oczekiwan podmiotéw publicznych
i prywatnych w kwestii optacalnosci projektow. Wynikajg z tego trudnoSci juz na szczeblu negocjowania finansowania
projektu, a szczegdinie w kwestii ryzyka gospodarczego.”

Bartosz Mysiorski, ekspert Centrum PPP uszczegdtawia te wypowiedz, podkreslajac, Ze sytuacja z infrastrukturg sportowa
w Polsce jest kwestig drugorzedna. Wiekszym problemem niz niewystarczajaca liczba obiektdw jest raczej brak
dtugoterminowych kosztoryséw eksploatacji infrastruktury.

A zatem to, co stanowi sedno problemu, to zbyt mata liczba projektdw z zakresu tzw. PPP miekkiego, a wiec obejmujacego
wsparcie i rozwdj kapitatu ludzkiego z wykorzystaniem juz istniejacej infrastruktury.

Oddolnie znaczy blizej mieszkancéw

Ciekawq formg wspomnianego PPP miekkiego sg projekty wspierajgce tzw. grassroots sport czyli drobne, amatorskie
przedsiewziecia sportowe o charakterze lokalnym. Najczesciej sa one realizowane przez wolontariuszy i dziataczy
spotecznych, bez pretensji do odnoszenia wielkich sukceséw. Wpisuja, sie w idee "sportu dla wszystkich", wedle ktorej
rado$c¢ jest gtéwna motywacjq do ruchu.

Do tego typu projektédw nalezy m.in. Lider Animator, projekt realizowany przez Coca-Cola Poland Services oraz
Ministerstwo Sportu i Rekreacji. "Kierujac nasze dziatania do animatoréw sportu, bedacych jednym z kluczowych elementéw
zachecania ludzi do ruchu, chcemy zwieksza¢ $wiadomo$¢ potrzeby podejmowania lokalnych dziatan na rzecz aktywnosci
fizycznej i zdrowia" - méwi Anna Solarek, odpowiedzialna za projekty sportowe w firmie Coca-Cola.

Kropla w morzu potrzeb

Chociaz wecig z podkre$lana jest waga wspotpracy publiczno-prywatnej, szczegdlnie w zakresie promocji aktywnasci
sportowej, tak istotnej z punktu widzenia zdrowego trybu zycia, wcigz za mato dzieje sie w tej materii. "Projekty firm w
zakresie CSR sa rzeczywiscie $wietnym narzedziem i powinny staé sie trwatym wsparciem dla dziatalnosci panstwa w
zakresie aktywizacji sportowej Polakdw. Nie znaczy to jednak, ze panstwo nie powinno realizowa¢ réwnolegtych dziatan w
tym zakresie" - ostrzega Arkadiusz Zagrodnik, Prezes Dolno$lgskiej Federacji Sportowe;j.

Eksperci wskazujg na brak rozwigzan systemowych, ktére wspieratyby rozwdj aktywnosci sportowej w Polsce. Obecnie
mamy do czynienia jedynie z programami panstwowymi, badZ projektami inwestoréw prywatnych. Dlatego tez PPP
pozostaje tak istotnym narzedziem, taczacym wysitki obu rodzajow podmiotéw.

Anna Bogumit

Artykuf powstaf w kontekscie dyskusji "Czy Partnerstwo Prywatno-Publiczne moze wspierac rozwdj aktywnosci fizycznej
Polakéw?", ktéra odbyta sie podczas IV Kongresu Regionéw w Swidnicy. Coca-Cola Poland Services oraz Ministerstwo
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Sportu i Turystyki byli wspdforganizatorami wydarzenia. Patronem merytorycznym panelu by# EurActiv.pl.
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