Partnerzy zainwestuja
pieniadze z Unii

m Projekty hybrydowe to ztozona forma
partnerstwa publiczno-prywatnego.

m Ich specyfika polega na wsparciu Srodkami

europejskimi.
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Dotychczas, z uwagi na brak
regulacji mozliwosci realizacji
projektéw hybrydowych, ich
wykorzystanie bylo marginal-
ne. Rozporzadzenie Parla-
mentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 1303/2013 z 17 grudnia
2013 1. dotyczace okresu pro-
gramowania 2014-2020 (dalej:
rozporzadzenie) uwzglednia
specyfike taczenia PPP z fun-
duszami unijnymi. Unia przy-
jela szeroka koncepcje PPP
obejmujacg rézine formy
wspolpracy miedzy organami
wiadzy publicznej a sektorem
prywatnym. Jej celem jest
wzrost efektywnosci realizacji
inwestycji infrastrukturalnych
lub innych projektow dotycza-
cych ustug publicznych po-
przez dzielenie ryzyka, korzy-
stanie ze specjalistycznej
wiedzy sektora prywatnego
lub uzyskiwanie dodatkowych
zrodet kapitatu.

Na gruncie rozporzadzenia
wprowadzono definicje bene-
ficjenta Srodkéw europejskich
w ramach PPP. Zgodnie z nig
status beneficjenta moze
uzyskac nie tylko podmiot
publiczny, ale i partner pry-
watny. Interesujgcym rozwia-
zaniem jest dopuszczenie
mozliwoéci zmiany benefi-
cjenta z podmiotu publiczne-
g0, ktory zainicjowat przedsie-
wziecie, na partnera wybrane-
go w procedurze PPP. Partner
prywatny moze ponosi¢ wy-
datki kwalifikowane projektu,

gdy beneficjentem jest pod-
miot publiczny. Zgodnie zideq
PPP wynagrodzenie partnera
prywatnego ze $rodkéw UE
moze by¢ gromadzone na
specjalnym rachunku powier-
niczym i wyplacane zgodnie z
postanowieniami umowy o
PPP. Rozwigzanie to moze
stanowic zachete do realizacji
hybrydowego PPP, gdyz do-
tychczasowe przepisy ograni-
czaly mozliwo$¢ dokonywania
platno$ci narzecz beneficjen-
ta (i w efekcie - wykonawcy)
po zakoriczeniu okresu kwali-
fikowalnosci wydatkow.
Zaproponowane rozwigza-
nie umozliwia finansowanie
partnera prywatnego w okre-
sie eksploatacji infrastruktury,
a zdeponowanie $rodkow z
funduszy UE na rachunku
powierniczym zapewni prawi-
dlowe ich wykorzystanie.
Projekt hybrydowy polega
na wsp6lnej realizacji projektu
przez partnerstwo publiczno-
-prywatne utworzone w celu
realizacji inwestycji infrastruk-
turalnej. PPP wskazywane jest
jako instrument mozliwy do
zastosowania w realizacji pro-
gramow operacyjnych zaré6wno
na poziomie krajowym, jak i
regionalnych programéw ope-
racyjnych. PPP proponowane
jestm.in. dorealizacji przedsie-
wzieé z zakresu efektywnosci
energetycznej, rewitalizacji,
telekomunikacji, gospodarki
odpadami, gospodarki wodno-
-§ciekowej, transportu publicz-
nego i innych branz. Jest pew-
ne, ze w okresie programowa-
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*W moel hybrydowym realizowane squz fakie projekty jak

system gospodarki odpadami dla Poznania

niafunduszynalata 2014-2020
integracja Srodkéw europej-
skich z kapitatem prywatnymw
ramach PPP wykorzystywana
bedzie na szersza skale. Wazna
role w tym procesie odgrywaja
Ministerstwo Infrastruktury i
Rozwoju oraz instytucje zarza-
dzajace programami operacyj-
nymi. Powinny one opracowac
narzedzia, jak wytyczne, meto-
dologie, schematy wspotpracy,
ktore utatwia sektorowi pu-
blicznemu i prywatnemu
wspolng realizacje projektow
hybrydowych.

Nowe rozwigzania utatwig
przedsiebiorcom angazowa-
nie si¢ w projekty PPP. Po
pierwsze, partner prywatny
moze uzyskac status benefi-
cjenta funduszy UE i przejac
odpowiedzialnos¢ za ich wy-
korzystanie. Pomimo ze jest to
zadanie wymagajace znajomo-
§ci procedur wydatkowania
unijnych pieniedzy, przedsie-
biorcy, ktorzy zdecyduija sie na
ten sposob wspoélpracy w ra-
mach PPP, beda mogli zaofe-
rowa¢ podmiotom publicznym
wiecej niz dzis.

Po drugie, srodki UE mozna
wykorzysta¢ przy budowie
infrastruktury, jak tez w toku
jej eksploatacji. W ten sposéb
uelastycznione zostang mode-
le finansowe realizacji wspol-
nych przedsiewzie¢. Po trze-
cie, wspomniane regulacje
rozporzadzenia otwieraja
szerzej dostep do Srodkow
europejskich podmiotom re-
alizujacym projekty PPP.
Przedsigbiorcy, jesli dostrzega
te mozliwosci i beda umieli je
wykorzysta¢, zyskaja przewa-
ge konkurencyjng nad typo-
wymi wykonawcami zamé-
wieri publicznych.

W modelu hybrydowym
realizowane sg juz takie pro-
jekty, jak: system gospodarki
odpadami dla Poznania, bu-
dowa sieci szerokopasmowej
w wojewodztwach Polski
wschodniej czy rewitalizacja
dworca PKP w Sopocie. ©®
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