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Adam Struzik

Drodzy Czytelnicy,

oddaje w Panstwa rece drugie wydanie Biuletynu ,Fundu-
sze europejskie dla rozwoju Mazowsza". Nowa formuta pu-
blikacji pozwala szczegdtowo zaprezentowaé zakres prac,
realizowanych przez Mazowieckg Jednostke Wdrazania
Programow Unijnych, obejmujacych zatozenia Regionalne-
go Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
2007-2013. Zgodnie z Harmonogramem, rozpoczelismy
juz nabor do Dziatania 1.6 w ramach RPO WM 2007-2013
Wspieranie powigzan kooperacyjnych o znaczeniu regio-
nalnym”. Jest ono ukierunkowane na zwiekszenie inno-
wacyjnosci gospodarki regionalnej, opartej o wspotprace
pomiedzy przedsiebiorstwami i sferg badawczo-rozwojo-
wa. Podstawowym celem polityki klastrowej powinno by¢
trwate podniesienie konkurencyjnosci lokalnej, regionalnej
i narodowej gospodarki. Dziatanie 1.6 umozliwia podmio-
tom z obszaru Mazowsza tworzenie i rozwijanie inicjatyw,
ktére, poprzez ukierunkowanie rozwoju oraz profesjonaliza-
cje przedsiebiorstw i instytucji, bedg miaty szanse osiggna¢
wspolnie duzo wiecej niz gdyby funkcjonowaty samodzielnie.

Departament Strategii i Rozwoju Regionalnego Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego zorganizowat,
24 wrzesnia br., konferencje pt. ,Klastry — konkurencja czy
szansa wspotpracy”. Podczas spotkania poruszono bardzo
wazng kwestie, dotyczacg matej popularnosci wspotdziatania
pomiedzy przedsiebiorstwami. Dyskutowano nad konieczno-
écia wsparcia tego rodzaju inicjatyw w zakresie finansowa-
nia, dostepu do zasobdéw ludzkich, wspierania dziatalnosci
innowacyjnej i promocji. Pomoc tego typu mogtaby zasadni-
czo wptynaé na wieksza $wiadomos¢ korzysci i wzrost zaufa-
nia do polityki opartej o klastry. Mam nadzieje, ze mozliwos¢
aplikowania do Dziatania 1.6 ,Wspieranie powigzan koopera-
cyjnych o znaczeniu regionalnym” bedzie dla wielu z Panstwa
szansg na rozwdj nie tylko w skali regionu i kraju, ale takze na
rynkach miedzynarodowych.

SEOWO WSTEPNE

REFLEKSJE

Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego

Aby ubiega¢ sie o $rodki i skutecznie rozliczy¢ projekt, ko-
nieczne jest zapoznanie sie z procedurami, ktérym podlegaja
zadania rozstrzygane w Mazowieckiej Jednostce Wdrazania
Programow Unijnych. Pragne zwroci¢ Panstwa szczegdlng
uwage, ze ocena formalna i merytoryczna to etapy weryfika-
cji dokumentow pod katem zgodnosci z zatozeniami progra-
mowymi. Po podpisaniu umowy o dofinansowanie, wszyscy
beneficjenci zobowigzani sg do ztozenia wniosku o ptatnose,
ktorego poprawnos¢ decyduje o realnym przekazaniu fundu-
szy inwestycyjnych. Wierze, ze zamieszczone w biuletynie in-
formacje, przybliza Panstwu specyfike oceny wnioskéw oraz
obowiagzki wynikajace z realizacji projektow.

Ciesze sie, 7e mozemy Panstwu zaprezentowac optymistyczne
wyniki korzystania z funduszy strukturalnych na Mazowszu.
Dobre praktyki — to hasto towarzyszace projektom, ktérych
finalizacja — mozliwa dzieki unijnemu dofinansowaniu — ob-
razuje efekty wykorzystania dotacji w regionie. Motto to przy-
Swiecato réwniez ,| Mazowieckiemu Forum dobrych praktyk
dla rozwoju Mazowsza”, zorganizowanemu 12 pazdziernika
br. przez Mazowiecka Jednostke Wdrazania Programow Unij-
nych. Spotkanie nie tylko stato sie okazjg do wymiany opinii
i do$wiadczen z zakresu aplikowania o $rodki unijne, ale tak-
ze stworzyto platforme wspotpracy pomiedzy przedstawicie-
lami r6znych srodowisk gospodarczych.

Srodki europejskie dajg mozliwosé poprawy komfortu zycia
wszystkich mieszkancow regionu. Dlatego serdecznie za-
praszam najmfodszych Mazowszan do udziatu w konkursie
»Zmiany w mojej okolicy”. Przekonany jestem, ze jako bystrzy
obserwatorzy otaczajgcego nas $wiata, w sposdb pomystowy,
a przede wszystkim szczery i wiarygodny przyblizycie nam —
dorostym spostrzezenia oraz potrzeby, zwigzane z wtasciwym
korzystaniem z inwestycyjnych funduszy unijnych.

Zycze mifej lektury

DSl

Adam Struzik

Marszatek Wojewoddztwa Mazowieckiego
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Panie Dyrektorze, w czerwcu br. minety dwa lata
od ogtoszenia przez Mazowiecka Jednostke Wdra-
zania Programoéw Unijnych pierwszych konkurséw
w ramach RPO WM. Jak Pan ocenia ten okres
w kontekscie wdrazania programu operacyjnego na
Mazowszu.

Pierwsze konkursy ogfosilismy 30 czerwca 2008 roku. Ostat-
nie dwa lata byty bardzo pracowitym okresem dla Jednostki.
tacznie zorganizowalismy juz 24 nabory wnioskéw, przezna-
czajac na wsparcie beneficjentéw blisko 900 min euro. Wnio-
skodawcy z naszego wojewddztwa bardzo aktywnie starajg sie
o unijne $rodki. Konkursy cieszg sie duzym zainteresowaniem,
warto wspomniec, ze na samo Dziatanie 1.5 Rozwdj przedsie-
biorczosci wptyneto ponad 1700 wnioskéw (dotyczy dwoéch na-
borow). W ramach ogtoszonych juz konkurséw zostato ztozo-
nych prawie 4400 wnioskow na tgczng kwote dofinansowania
16,3 mlid zt.

Naszym  priorytetem  jest
sprawna obstuga realizowa-
nych inwestycji, w tym szybka
weryfikacja wniosku o pfat-
nos¢ i dobra wspdtpraca z na-
szymi beneficjentami. Ciggle
pracujemy nad usprawnia-
niem systemu wypfat dla
whnioskodawcow, aby nie opdznia¢ realizowanych inwestyciji.
Udato nam sie wypracowa¢ bardzo dobry system wyptat zali-
czek dla beneficjentéw. Taka dogodnose wprowadzilismy jako
jedno z pierwszych wojewddztw.

Ktére projekty realizowane dzieki unijnemu wsparciu
moze Pan wyroézni¢ jako wizytowke Mazowsza?

To bardzo trudne pytanie, poniewaz ztozonych projektow jest
wiele i sg one bardzo réznorodne. Dotykajg niemalze kaz-
dego sektora — od stuzby zdrowia, poprzez infrastrukture
drogowa, kulture, ochrone powietrza, e-ustugi po turystyke.
Wszystkie projekty sg wazne i potrzebne. Dzieki ich realiza-
cji zmieniajg sie mazowieckie miasta, gminy, wsie. Trudno
wskazywa¢ beneficjentow bardziej lub mniej aktywnych.
/ przygotowanej przez pracownikéow MJWPU mapy projek-
téw, znajdujacej sie na stronie internetowej www.mazowia.eu
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Regionalny Program Operacyjny
Wojewoddztwa Mazowieckiego na lata
2007-2013 zostat tak skonstruowany,

aby srodki unijne rownomiernie wspieraty
realizacje inwestycji.

Konkursy
na Mazowszu

7 Grzegorzem Swietoreckim — Zastepca Dyrektora Mazowieckiej
Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych rozmawiata Edyta Al-Tawil

wynika, ze kazdy powiat wojewddztwa mazowieckiego otrzy-
mat unijne dofinansowanie, a liczba inwestycji zalezy od
aktywnosci i jakosci wnioskow sktadanych przez aplikuja-
cych. Ja wymienie tylko kilka wiekszych inwestycji. Szereg
powaznych projektéw dzieki funduszom unijnym realizu-
je m.st. Warszawa. Warto tutaj wspomnie¢ o budowanych
i modernizowanych drogach, np. Trasa Siekierkowska,
ul. Poleczki, Powazkowska czy Modlinska. Komenda Wojewodz-
ka Policji w Radomiu realizuje projekt teleinformatyczny, ktéry
m.in. umozliwi elektroniczng komunikacje miedzy mieszkan-
cami a policjg. Dzieki wsparciu w wysokosci ponad 60 min zt
powstat nowy pawilon Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
w Ptocku. Inwestycja zostata zakonczona i pacjenci juz lecza sie
na nowoczesnych oddziatach. Nowoczesna, kompleksowo wy-
posazona i funkcjonalna baza Wydziatu Humanistycznego oraz
Pawilon Rzezby — to wszystko czeka studentéw i pracownikéow
Akademii Podlaskiej. Dzieki re-
alizacji inwestycji przez Gmine
Glinojeck z sieci kanalizacyjnej
beda mogto korzysta¢ w sumie
5634 osoby, w tym ok. 3000
nowo podtaczonych. Bez unij-
nego wsparcia, gmina nie by-
taby w stanie udzwignac¢ takich
wydatkow. Catkowita warto$e
projektu to ponad 63 min zf, z czego kwota dofinansowania
wyniosta przeszto 51,2 min zt. Na koniec wspomne o sektorze
kultury. Dzieki RPO WM rewitalizowane i budowane sg muzea,
np. Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece.

Cztonkostwo w Unii Europejskiej to ogromne mozliwo-
$ci. Czy Pana zdaniem nasze wojewo6dztwo dobrze wy-
daje brukselskie euro?

Smiato moge powiedzie¢, ze z sukcesem wydajemy przyznane
Srodki. W poprzedniej perspektywie finansowej Zintegrowany
Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR) byt jed-
nym z siedmiu programoéw operacyjnych stuzacych realizacji
Narodowego Planu Rozwoju/Podstaw Wsparcia Wspdlnoty na
lata 2004-2006. Zrealizowane inwestycje to tysigce kilometréw
drog, kanalizacji, wybudowanych i wyremontowanych budyn-
kéw uzytecznosci publicznej, stypendia dla uczniéw.

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckie-
go na lata 2007-2013 zostat tak skonstruowany, aby $rodki
unijne réwnomiernie wspieraty realizacje inwestycji w najwaz-
niejszych dla wojewddztwa obszarach. Konkursy sa skierowa-
ne zaréwno do przedsiebiorcow, jednostek samorzadu teryto-
rialnego, organizacji pozarzadowych, jak i szpitali czy szkot.
Przytocze tutaj troche liczb dla zobrazowania skali: na budowe
drég w wojewddztwie mazowieckim zakontraktowano juz okoto
700 min zt dla prawie 169 inwestycji gminnych i powiatowych.
Mozliwe stanie sie przebudowanie i wybudowanie tacznie 670
kilometréw drég w catym regionie. Ponad 290 tys. pacjentéw
skorzysta ze zmodernizowanej infrastruktury ochrony zdro-
wia. Zaktada sie, ze do 2013 roku zrewitalizowanych zostanie
ok. 150 ha obszaréw na catym Mazowszu. To tylko drobny uta-
mek tego, co dadzg Mazowszu podpisane umowy w ramach
RPO WM.

Panie Dyrektorze, ostat-

To dwukrotnie wiecej niz do konca ubiegtego roku, gdzie za-
warto ponad 270 umdw, a beneficjentom wyptacono tagcznie
277 min zt. Liczba wszystkich podpisanych uméw z benefi-
cjentami wynosi 750, ich catkowita warto$¢ szacowana jest
na ponad 4,6 mld zt (stan na 30.09.2010).

Niewatpliwie w tym roku tempo przekazywania $rodkow
beneficjentom mocno wzrosto. Jestem przekonany, ze ma-
zowieckie dogania pozostate regiony oraz bedzie osiggato
Z miesigca na miesiac coraz lepsze wyniki.

Jakie nabory wnioskow sa przewidziane jeszcze w tym

roku i na jakie pieniadze moga liczy¢ przyszli wniosko-

dawcy?

Do konca 2010 r. Mazowiecka Jednostka planuje ogtosi¢

jeszcze 8 konkurséw, w sumie na 80,5 min euro. Jesienne

nabory bedg dotyczyty m.in. rewitalizacji miast, promocji
gospodarczej, wsparcia na
odnawialne zrédta energii

nio media donosza, ze Projekty dotykajg niemalze kazdego sektora i kogeneracje, transport
Mazowsze odrabia straty - od sfuiby zdrowia, poprzez infrastrukture miejski oraz gospodarki od-

i nabrato tempa w wydat-
kowaniu funduszy unij-
nych w ramach RPO WM.
Prosze powiedzieé¢, jak
wypadamy na tle innych
wojewodztw?

Wedfug najnowszych danych wykorzystania s$rodkéw unij-
nych w naszym wojewddztwie widac¢, ze wyraznie przyspie-
szylismy, przesuwajac sie w krajowych statystykach. Wyso-
kos¢ wydatkéw kwalifikowanych we wnioskach o ptatnos¢
i w deklaracjach zatwierdzanych przez Instytucje Certyfiku-
jaca plasuje region na dobrym, szostym miejscu. Mazow-
sze jest liderem ilosci i wartosci projektow. Swiadczg o tym
zawarte umowy oraz wysokos$¢ wyptat dla beneficjentéw
z ostatniego kwartatu. Ostatnie miesiace pokazujg, ze jest lepiej,
ale przed nami jeszcze duzo pracy, zeby utrzymac¢ obecng ten-
dencje.

Od poczatku roku na Mazowszu zawarto 435 uméw na
kwote dofinansowania ponad 2 mld zt. W okresie tym be-
neficjentom przekazano juz ponad 600 miliondéw ztotych,
z czego tylko w ostatnim kwartale wyptacono 426,2 min zt.

drogowa, kulture, ochrone powietrza,
e-ustugi po turystyke. Wszystkie projekty
sg wazne i potrzebne.

padami. To juz ostatni dzwo-
nek dla wszystkich tych, kto-
rzy chca finansowac¢ swoje
przedsiewziecia za unijne
pienigdze.

Panie Dyrektorze, co moze Pan powiedziec¢ beneficjen-
tom, ktorzy beda w najblizszych miesiacach aplikowa¢
o unijne srodki? Jakie rady i wskazéwki chciatby Pan
przekazaé¢ na tamach tego biuletynu?

Chciatbym zaapelowa¢ do wszystkich beneficjentéw sktada-
jacych wnioski w ramach najblizszych konkurséw o szczego-
tfowe czytanie regulaminu oraz dokumentacji konkursowej.
Wazne jest takze, aby przy pisaniu wniosku o dofinansowa-
nie zapoznac sie z programem i kryteriami ocen. Wnikliwa
analiza instrukcji wypetniania wniosku o dofinansowanie
to kwestia rowniez bardzo wazna. Na koniec warto realnie
oceni¢ wtasne mozliwosci zrealizowania projektu. Za cenng
rade uznam takze przestrzeganie terminéw.

/ycze powodzenia w ubieganiu sie o unijne granty wszyst-
kim przysztym beneficjentom. Naprawde warto!
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Werylikacja
formalna

Tekst: Pawet Sitek-Kierownik Wydziatu Ogtaszania Konkursow i Weryfikacji Formalnej RPO WM oraz Dziatah 1.1 - 1.5 i Priorytetu Il ZPORR

Wydziat odpowiedzialny za weryfikacje formalng wnioskdéw o dofinansowanie
sktadanych w ramach RPO WM 2007-2013 funkcjonuje w strukturze Mazowieckie;
Jednostki Wdrazania Programow Unijnych od samego poczatku jej istnienia.

onieczno$§¢ obslugi projektow pod kagtem
formalnym wynika z dokumentéw progra-
mowych, w tym przede wszystkim Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego 2007-2013 oraz Szczegdlowego Opisu
Priorytetéw Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013. Regionalny
Program Operacyjny nie tylko definiuje system insty-
tucjonalny wdrazania RPO WM z wyszczegbélnieniem
roli MJWPU jako Instytucji PoSredniczacej I1, ale okre-
§la ramy proceduralne wyboru projektéw. W tym za-
kresie przewiduje, ze wyboér projektow do wsparcia jest
uzalezniony m.in. od spelnienia kryteriéw formalnych
zatwierdzonych przez Komitet Monitorujacy.

Uszczegétowienie RPO WM dookre§la to, o czym
W sposéb ramowy mowi Program. Po pierwsze, defi-
niuje zasady dokonywania oceny formalnej, po drugie,
W sposéb szczegdlowy i enumeratywny podaje Kryteria
formalne (wspdlne dla wszystkich dziatan, z wyjatkiem
Priorytetu VIII Pomoc techniczna) wyboru wnioskéw
(Zatacznik nr 5 do Uszczegélowienia, Tabela nr 1),
a takze Kryteria dotyczgace dokumentéw Srodowisko-
wych (Tabela nr 2). Wyzej wskazany zakres regulacji
wraz z dokumentami uszczegé6tawiajacymi, w tym Kar-
tg Oceny Formalnej, Kartg Oceny Dokumentacji Sro-
dowiskowej, Regulaminami poszczegdlnych konkur-
sow tworzy platforme formalng, na podstawie ktoérej
WOKWEF-R dokonuje oceny wnioskOw o dofinanso-
wanie. Podkre$li¢ przy tym nalezy, ze Wydzial ocenia
wnioski skladane w réznych trybach: konkursowym
(konkurs otwarty, zamkniety, z lub bez preselekcji) oraz
w trybie przewidzianym dla projektéw kluczowych.
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Ponadto, WOKWF-R weryfikuje wnioski przywrdécone
w wyniku procedury rozpatrywania projektéw, a tak-
ze potwierdza status wniosku pozytywny formalnie po
uzupelnieniu dokumentacji przed podpisaniem umowy
o dofinansowanie.

We wszystkich tych przypadkach ocena dokonywana
jest w oparciu o wyzej przedstawiony zakres regulacji.
Dzieki temu standard postepowania z wnioskami jest
ujednolicony, przejrzysty i efektywny (niewielkie réz-
nice dotycza zakresu Kryteriéw formalnych dla projek-
téw konkursowych i kluczowych).

* podstawg dokonywania oceny formalnej jest wnio-
sek o dofinansowanie wraz z zalgcznikami, a takze,
w przypadku projektéw kluczowych pre-umowa,
ocena formalna jest oceng typu ,,0/1”, co oznacza, ze
niespelnienie ktéregokolwiek kryterium formalnego
powoduje odrzucenie wniosku,

w trakcie oceny Wnioskodawca ma mozliwo$¢é jedno-
razowej poprawy bledow i uzupelnienia brakéw for-
malnych (o ile wniosek nie posiada btedu powoduja-
cego automatyczne odrzucenie, np. zostat ztozony po
terminie),

ocena formalna dokonywana jest w oparciu o system
,dwoch par oczu”, co oznacza, ze kazdy wniosek we-
ryfikowany jest niezaleznie przez dwéch pracowni-
kéw WOKWEF-R,

wynikiem oceny formalnej jest decyzja Dyrektora
MJWPU o przekazaniu projektu do dalszej oceny lub
0 odrzuceniu projektu.

Niezwykle waznym
aspektem dziatania
Wydziatu jest obstuga
Whnioskodawcow.
WOKWF-R kontaktuje

sie z Wnioskodawcami

zaréwno za
posrednictwem pism
o uzupetnienie

i pism decyzyjnych, jak

i poprzez infolinie.

Nalezy podkreslic,

ze generalng

i bezwzgledna zasada
etyczna postepowania
z Wnioskodawcami
jest zasada
bezstronnosci.

Kryteria oceny formalnej (wedlug aktu-

alnej Karty Oceny Formalnej):

* wniosek o dofinansowanie zlozony we
wlasciwej instytucji, we wlasciwym
terminie,

* wniosek sporzadzony na wlasciwym
formularzu, w jezyku polskim,

* Wnioskodawca uprawniony do sklada-
nia wniosku,

* wniosek zgodny z regulaminem kon-
kursu (w niektérych przypadkach),
zgodno$é z Dzialaniem wymienionym
w Uszczegétowieniu RPO WM, z pra-
wodawstwem w zakresie pomocy pu-
blicznej, z prawodawstwem w zakresie
ochrony Srodowiska, z politykami UE,

* kompletno$é¢ ztozonego wniosku,

* zgodno$¢ z regulaminem konkursu lub
wykazem projektéw kluczowych,

» wlasSciwy okres realizacji projektu,

» kwalifikowalno§¢ wydatkéw,

* spdjnos¢ danych finansowych i rzeczo-
wych w ujeciu czasowym,

» wla$ciwy dobér wskaznikéw,

* rozmiar Inwestycji realizowanej przez
duze przedsiebiorstwo.

Kryteria formalne dotyczace dokumen-
téw Srodowiskowych:

* poprawno$¢ przedstawionej dokumen-
tacji Srodowiskowej w kontek$cie cha-
rakteru przedsiewziecia (rozstrzygnie-
cie, czy projekt podlega procedurze
oddzialywania na $rodowisko),
poprawno$§¢ zlozonych zalgcznikéw
(czy zlozono wszystkie wymagane za-
Taczniki, czy zlozono poprawnie wypel-
nione zalgczniki),

poprawno§¢ przeprowadzenia proce-
dury oddziatywania na Srodowisko (je-
$li dotyezy).

Lektura zasad i kryteriéw dokonywania
weryfikacji formalnej wnioskéw o dofi-
nansowanie dowodzi, jak bardzo ocena
formalna wybiega poza ugruntowany
w potocznej $wiadomosci stereotyp me-
chanicznej weryfikacji dokumentacji
wedlug schematu ,,jest/nie ma”.

W praktyce, kompetentna ocena popraw-
noS$ci niektérych kryteriow (np. kryte-
ri6w Srodowiskowych, kwalifikowalno-
$ci wydatkéw, zgodno$ci z Dzialaniem,
kompletno$ci zalgcznikéw) wymaga
znajomosci réznych dziedzin prawa (np.
prawa ochrony $rodowiska, budowlane-
go, handlowego, cywilnego), zasad ra-
chunkowo$ci, wiedzy na temat procesu
inwestycyjnego. Wymaga tez gtebokiego
wgladu w zlozong przez Wnioskodawce
dokumentacje projektowa.

Dzieje sie tak dlatego, ze regulaminy
poszczegdlnych konkurséw, w oparciu
o Uszczegoétowienie RPO WM, formutu-
ja elastyczne zasady aplikowania o dofi-
nansowanie: konkursy adresowane sg do
réznych typéw beneficjentéw, przewidu-
jaroézne typy przedsiewzie¢ (np. projekty
zakupowe, projekty infrastrukturalne),

umozliwiaja rézne schematy wsparcia
(projekty z pomocg publiczng, projekty
bez pomocy publicznej). W efekcie, kata-
logi wymaganych zalagcznikéw sg otwar-
te — wiele zalgcznikéw posiada status
,jesli dotyczy”, co oznacza, ze nalezy je
sktada¢ w zalezno$ci od rodzaju projek-
tu. Pracownicy WOKWF-R zobligowani
sa do weryfikowania poprawnosci takich
rozstrzygnieé¢, a to wymaga szerokich
kompetencji merytorycznych. Z tego tez
wzgledu uczestnicza oni w wielu szkole-
niach podnoszacych ich kwalifikacje.

W procesie oceny formalnej wnioskéw
WOKWEF-R $ci$le wspélpracuje z Wy-
dziatem Pomocy Publicznej RPO WM
odpowiedzialnym za ocene projektow
pod katem zgodnosci z prawodawstwem
krajowym i unijnym w zakresie pomocy
publicznej oraz ocene kwalifikowalnos$ci
wydatkow.

Niezwykle waznym aspektem dziatania
Wydziatu jest obstuga Wnioskodawcow.
WOKWF-R kontaktuje sie z Wniosko-
dawcami zaréwno za posrednictwem
pism o uzupelnienie i pism decyzyj-
nych, jak i poprzez infolinie, dzieki
ktérej beneficjenci moga uzyskaé infor-
macje dotyczace uwag zawartych w pi-
smach o uzupelnienie. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze generalng i bezwzgledng
zasadg etyczng postepowania z Wnio-
skodawcami jest zasada bezstronnosci.

Typowymi stabymi punktami projek-
téw, ktore trafiajg do WOKWEF-R s3a nie-
poprawno$¢ dokumentacji §rodowisko-
wej, niezgodno$ci z pomocg publiczna,
niekompletno$é zalgcznikéw, bledna
ocena kwalifikowalno$§ci wydatkéw.
Jednakze pracownikom Wydzialu nic
nie jest straszne - rezultatem pracy
WOKWFEF-R jest przekazanie poprawne-
go pod wzgledem formalnym wniosku
na dalszy etap oceny.

Wnioski trafiajace do Wydziatu Ogtasza-
nia Konkurséw i Weryfikacji Formalnej
RPO WM sa w dobrych rekach. Zgrany,
wykwalifikowany, operatywny zespo6t
gwarantuje profesjonalng i efektywna
ocene. Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze
proces obslugi formalnej pojedyncze-
go dziatania, w szczegdlno$ci dziata-
nia, na ktére wplynelo kilkaset wnio-
skow, sktada sie z tysiecy pojedynczych
aktow. Muszg one zostaé¢ zrealizowane
W ograniczonym czasie (terminowo$¢)
przez stosunkowo niewielki kolektyw.
Kierownictwo wraz z zespolem wypra-
cowalo mechanizmy koordynacji dzia-
lan, standardy interpretacji niejasnosci
formalno-prawnych, $ciezki wspélipra-
cy z komérkami wspétuczestniczacymi
w obstudze Wnioskodawcéw.

Dzieki temu ocena formalna wnioskéw
o dofinansowanie jest kompetentna
i terminowa.

fundusze europejskie dla rozwoju Mazowsza 7
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Harmonogram naboru
whnioskéw na rok
2010 zaktada, ze

wiekszos¢ konkurséw
przeprowadzona
zostanie w trybie

zamknietym bez
preselekcji oraz
w trybie otwartym
bez preselekciji.

wnioskow ztozonych w ramach RPO WM
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Tekst: Ewa Bartkowska, Wydziat Oceny Merytorycznej Wnioskéw RPO WM oraz Dziatarh 1.1-1.5 i Priorytetu Il ZPORR

Whioski, ktére zostaty pozytywnie zweryfikowane pod wzgledem
formalnym zostajg poddane ocenie merytorycznej. Przebieg oce-
ny merytorycznej zalezy od trybu wyboru projektéw w jakim zo-
stat ogtoszony konkurs w ramach danego Dziatania.

atkowita ocena merytoryczna

sklada sie z trzech etapow: oce-

ny wykonalno$ci, oceny strate-

gicznej oraz oceny merytorycz-
nej (ocena horyzontalna i szczegélowa).
Kolejnosé poszczegdlnych etapéw oceny
okre§la tryb wyboru projektu. Harmono-
gram naboru wnioskéw na rok 2010 za-
klada, ze wiekszo$¢ konkurséw przepro-
wadzona zostanie w trybie zamknietym
bez preselekcji oraz w trybie otwartym
bez preselekcji.

Tryb zamkniety oznacza, ze nabér wnio-
skéw nastepuje w okre$lonym przedziale
czasowym i wynosi minimum 14 dni ka-

fundusze europejskie dla rozwoju Mazowsza

lendarzowych. Tryb otwarty oznacza, ze
nabér wnioskéw i ich ocena prowadzone
sg W sposéb ciggly do momentu wyczer-
pania Srodkéw z alokacji na konkurs lub
do zamkniecia konkursu decyzja Dy-
rektora MJWPU. Wnioskodawca sklada
w siedzibie MJWPU wniosek wraz ze
wszystkimi niezbednymi zatacznikami,
okre§lonymi w Regulaminie konkursu.

Przebieg calkowitej oceny merytorycz-
nej dla obu trybéw naboru jest jednako-
wy. Jako pierwsza przeprowadzana jest
ocena wykonalno$ci projektu. Oceny
dokonujg eksperci wpisani do Bazy Eks-
pertéw RPO WM 2007-2013 przez Insty-

tucje Zarzadzajaca (IZ). Kazdy projekt, oceniany przez
dwodch ekspertéw, aby przej$é do dalszego etapu oceny,
musi uzyskaé¢ pozytywna ocene wykonalno$ci. Ocena
wykonalnosci jest oceng ,,0/1” — uzyskanie oceny ,,0”
w ktorymkolwiek z kryteriow eliminuje projekt z dal-
szej oceny. W przypadku gdy jeden z ekspertéw oceni
projekt negatywnie a drugi pozytywnie, losowany jest
trzeci ekspert, ktérego ocena jest ostateczna i wigzaca.
Nastepnie projekt podlega ocenie strategicznej i mery-
torycznej, ktére przebiegajg réwnolegle i sg ocenami
punktowymi.

Oceny strategicznej dokonujg pracownicy Mazowiec-
kiego Biura Planowania Regionalnego, wpisani przez
Instytucje Zarzadzajaca do Bazy danych oséb prowa-
dzacych ocene strategiczng projektéw w ramach RPO
Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013, pelnigcy
funkcje ekspertéow. Kryteria strategiczne sg jednakowe
dla wszystkich dziatan i wniosek mozne uzyska¢ mak-
symalnie 35 punktéw. Zrédltem informacji dla ocenia-
jacego projekt eksperta jest wniosek o dofinansowanie
(bez zalacznikéw), zatem wszelkie dane niezbedne do
oceny nalezy zawrze¢ w treSci wniosku.

Ocena merytoryczna jest réwniez oceng punktows i do-
konujajejeksperci,ktérzyocenialiprojektpodwzgledem
wykonalno$ci. Ocena merytoryczna jest oceng 1aczna,
ktorej integralnymi czeSciami sg: ocena horyzontalna
imerytoryczna szczegdtowa. Kryteria oceny horyzontal-
nej sg jednakowe dlawszystkich Dzialan, natomiast kry-
teria szczegoélowe sg odmienne dla kazdego Dziatania.
W ramach oceny horyzontalnej wniosek moze otrzymac
do 10 pkt., a w ramach oceny merytorycznej szczegoélio-
wej do 60 pkt. (zaleznie od Dzialania).

W zwigzku z tym, w ocenie merytorycznej projekt moze
uzyskac Igcznie do 70 pkt. (zaleznie od Dzialania). Na-
lezy zwracaé szczegdblng uwage, na podstawie jakich
dokumentéw ekspert ma oceniaé¢ projekt w danym kry-
terium - najczesciej zrédltem informacji pozostaje wio-
sek o dofinansowanie, wiec wszelkie dane niezbedne
do oceny takiego kryterium muszg znalez¢ sie w tresci
wniosku. W przypadku rozbiezno$ci siegajacych co
najmniej 30% punktéw pomiedzy ocenami dwéch eks-
pertéw (przy czym ocena przynajmniej jednego eks-
perta musi by¢ pozytywna), wniosek poddawany jest
dodatkowej ocenie, ktérg przeprowadza trzeci ocenia-
jacy. Ocena trzeciego eksperta jest ostateczna i wigza-
ca. Calkowitg ocene punktowa tworzy suma Srednich
z punktéw przyznanych projektowi przez ekspertéow
w ramach danej oceny (§rednia punktéw uzyskanych
w ramach oceny strategicznej + $rednia punktéw uzy-
skanych w ramach oceny merytorycznej). Projekt zo-
staje uznany za oceniony pozytywnie w sytuacji, gdy
uzyska minimum 60% punktéw mozliwych do zdobycia
w danym Dziataniu.

Po zakonczeniu oceny projekty sg szeregowane kolejno we-
diug ilosci zdobytych punktéw i tak przygotowana lista jest
prezentowana na posiedzeniu Zarzgdu Wojewddztwa Mazo-
wieckiego. Zarzad Wojewodztwa Mazowieckiego, w ramach
tzw. kryterium biezacych potrzeb, moze przyznaé¢ dodatkowe
punkty projektom, odpowiednio swoja decyzje uzasadniajgc.
Punkty przyznane przez Zarzad Wojewodztwa Mazowiec-
kiego (maksymalnie 5 punktéw) mogg podwyzszy¢ liczbe
punktéw otrzymanych przez projekt w ramach oceny mery-
torycznej. Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego podejmuje
Uchwate, do ktérej zalacznikiem jest lista rankingowa. Lista

rankingowa obejmuje projekty, ktére uzyskaly najwyzsza
liczbe punktéw i dla ktérych wystarczyto Srodkéw finanso-
wych z alokacji przeznaczonej na konkurs. Pozostate projek-
ty pozytywnie ocenione tworzg liste rezerwowa. W przypad-
ku trybu otwartego bez preselekcji Regulamin konkursu
moze stanowié, ze ocena projektéw prowadzona jest zgod-
nie z kolejnoscig zlozenia wniosku o dofinansowanie, a li-
sty rankingowe oglaszane sg cyklicznie. Uszczegblowienie
RPO WM przewiduje réwniez ogloszenie konkursu w try-
bie zamknietym z preselekcja. W konkursach przeprowa-
dzanych w trybie zamknietym z preselekcja Regulamin
konkursu okreSla, jakie dokumenty nalezy zlozy¢ wraz
z wnioskiem o dofinansowanie, a jakie na pézniejszym eta-
pie oceny.

Pierwszy etap oceny projektu to ocena strategiczna
i merytoryczna, ktére prowadzone sg réwnolegle i prze-
biegaja identycznie jak w trybach opisanych powyzej.
Po zakonczeniu oceny projekty sg szeregowane kolej-
no wedlug iloSci zdobytych punktéw i tak przygoto-
wana lista jest prezentowana na posiedzeniu Zarzadu
Wojewodztwa Mazowieckiego. Zarzad Wojewddztwa
Mazowieckiego, w ramach tzw. kryterium biezacych
potrzeb, moze przyzna¢ dodatkowe punkty projek-
tom, odpowiednio swoja decyzje uzasadniajgc. Punkty
przyznane przez Zarzad Wojewodztwa Mazowieckiego
(maksymalnie 5 punktéw) moga podwyzszyé¢ liczbe
punktéw otrzymanych przez projekt w ramach oceny
merytorycznej. Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego
podejmuje Uchwate, do ktérej zalgcznikiem jest wstep-
na lista rankingowa. Wstepna lista rankingowa obejmu-
je projekty, ktére uzyskaly najwyzsza liczbe punktéw
idla ktérych wystarczyto srodkéw finansowych z aloka-
cji przeznaczonej na konkurs. Pozostate projekty pozy-
tywnie ocenione tworzg liste rezerwows.

Wnioskodawcy, ktorych projekty znalazly sie na wstep-
nej liScie rankingowej, zobowigzani sa do dostarczenia
w okreSlonym terminie dokumentéw niezbednych do
przeprowadzenia oceny wykonalno$ci (szczegélowo
wymienia je regulamin konkursu). Ocena wykonalno-
$ci przebiega analogicznie jak w konkursach w trybie
zamKknietym i otwartym bez preselekcji. Projekty, kt6-
re uzyskaly pozytywna ocene wykonalnosci, sa sukce-
sywnie zatwierdzane do dofinansowania przez Zarzad
Wojewodztwa Mazowieckiego do momentu wyczerpa-
nia alokacji na konkurs.

W Uszczegétowieniu RPO WM znajduja sie precyzyj-
ne opisy kazdego z trybéw wyboru projektow. W razie
jakichkolwiek pytan pracownicy Wydzialu Oceny Me-
rytorycznej RPO WM (WOM-R) chetnie udzielg wyja-
$nien dotyczacych przebiegu oceny wnioskéw. Eksperci
oceniajacy wnioski, wysokiej klasy specjaliSci z roz-
nych instytucji, w MJWPU sa zatrudnieni na umowe
zlecenie, wiec aby usprawnié¢ proces oceny pracownicy
WOM-R pelnig dyzury poza regulaminowym czasem
pracy codziennie do godziny 20.00 oraz w soboty w go-
dzinach 8.00-16.00, niemniej o telefony prosimy w re-
gulaminowym czasie pracy.

Kryteria oceny, o ktérych mowa w artykule, sq zatwierdzane
przez Regionalny Komitet Monitorujacy RPO WM. Kryteria
wyboru finansowych operacji stanowia zatacznik nr 5 do
Szczegotowego Opisu Priorytetéw Regionalnego Opisu Prio-
rytetéw Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013 (Uszcze-
gdéfowienie RPO WM). Aktualne Uszczegétowienie RPO WM
dostepne jest na stronie www.mazowia.eu.
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dokumentowania
wydatkow

Tekst: Redakcja

a etapie skladania wniosku o ptatnosé, be-

neficjent zobligowany jest do zalgczenia do-

kumentéw ksiegowych, potwierdzajacych

poniesienie wydatkéw. Wykaz dokumentéw,
jakie nalezy zalaczaé¢ do wniosku o platnosé zamiesz-
czony jest w Umowie o dofinansowanie.

Beneficjent kazdorazowo zalacza do wniosku o plat-
nos¢, potwierdzone za zgodno$¢ z oryginatem kopie od-
powiednio opisanych faktur lub réwnowaznych dowo-
déw ksiegowych, potwierdzajacych poniesione koszty
zwigzane z realizowanym projektem.

Wazne jest by nie dotaczaé¢ oryginaléw, poniewaz te,

musza by¢ przechowywane w biurze projektu i udo-

stepniane organom kontrolnym, w trakcie weryfikacji

wydatkéw w miejscu realizacji przedsiewziecia.

Wydatki poniesione w ramach projektu dokumentowa-

ne sa za pomocy:

e Faktur, not, rachunkéw

* Umoéw zlecenia dostaw/ustug

* Potwierdzenia odbioru dostawy, ustugi

* Potwierdzenia dokonania przelewu

* Wyciggéw bankowych potwierdzajacych dokonanie
platnosci.

W przypadku zakupu sprzetu/dostaw/robét beneficjent

dostarcza:
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* Potwierdzone za zgodno$¢ wraz z datg kopie:
* Faktury VAT, opisanej zgodnie ze wzorem zmiesz-
czonym ponizej
* Umowy na dostawe sprzetu/dostaw/robot
* Protokoétu odbioru sprzetu/dostaw/robot
* Potwierdzenie dokonania ptatnosci na rzecz zreali-
zowanego zakupu.

W przypadku, gdy z kosztem kwalifikowalnym (np.
amortyzacja) nie wigze sie przeplyw §rodkéw finanso-
wych nalezy poda¢ date ksiegowania dowodu (dokona-
nia ksiegowania na wlasciwych kontach ksiegowych).

W przypadku dokumentowania przez beneficjenta
kosztéw amortyzacji, w dokumentach wewnetrznych,
np. Nocie ksiegowej czy Poleceniu ksiegowania, nalezy
wskazaé przyjeta metode i stawke amortyzacji, zgodnie
z przyjeta przez beneficjenta Politykg RachunkowoSci.

OPIS FAKTURY

Na odwrocie oryginalu faktury/rachunku/noty ksiego-
wej nalezy umie$ci¢ podane ponizej elementy. Jesli po-
wierzchnia dokumentu ksiegowego jest zbyt mata lub
rodzaj papieru nie pozwala na ich umieszczenie, tylko
wowczas wymagane elementy umieszcza sie na oddziel-
nej kartce na trwale polaczonej z faktura/rachunkiem/
nota ksiegowsq zaczynajgc od informacji:

Przed opracowaniem
whiosku o ptatnosé
warto zapoznaé sie

ze szczeg6towymi
wytycznymi
dotyczacymi sposobu
dokumentowania
wydatkéw. Znajduja sie
one we wzorze Whniosku
o ptatnos¢ oraz

w instrukcji wypetniania
tego wniosku,
zamieszczonych na
stronie internetowej
www.mazowia.eu.

1. Wydatek dotyczy Umowy nr RPMA
(numer zgodny z KSI) o dofinansowa-
nie projektu w ramach Dziatania (Nu-
mer dziatania) RPO WM 2007-2013.

2. Projekt nr projektu i tytut projektu

3. Kategoria interwencji: numer i na-
ZWwa interwencji

4. Wydatki kwalifikowalne:

0,00 - koszty kwalifikowalne, w tym
x% kosztéw kwalifikowalnych sta-
nowi dotacja rozwojowa tj. 0,00 z1,

w tym 85% — 0,00 zt $rodki pocho-
dzace z EFRR, 15% - 0,00 zt — pocho-
dzace z budzetu panstwa oraz x%
kosztéw kwalifikowanych, tj. 0,00 zt
stanowig $rodki wlasne beneficjenta.

5. Wydatek na cele zwigzane z projek-
tem, pozycjanr ...... harmonogramu
rzeczowo-finansowego projektu
............. jest niezbednym elemen-
tem projektu, stanowigcym wydatek
kwalifikowalny zgodnie z zapisami
»Zasad kwalifikowania wydatkéow
w ramach RPO WM 2007-2013”
(zakup Srodkoéw trwatych). Faktura
obejmuje zakup .......

6. Informacja na temat stosowania usta-
wy Prawo zamoéwien publicznych

7. Sprawdzono pod wzgledem rachun-
kowym:

POADLS «evneneneneeeeeeenerenerererereeenns
Sprawdzono pod wzgledem formal-
nym:

POADLS «eeneneneneeeeeeeerererereeeraeenns
Sprawdzono pod wzgledem meryto-
rycznym:

POADLS «eeneneneneeeeeeenenererereeeaeeenns

8. Numer ewidencji w ksiegach ra-
chunkowych ..........................

9. Potwierdzam dokonanie zakupu
towaréw ujetych w dokumencie:

10. Zaptacono przelewem bankowym/
gotowka wdniu .......ccoeeveiiniiinininnn..

11. Oswiadczam, iz przedstawiony wy-
datek nie zostal sfinansowany po-
dwojnie z innego funduszu UE lub
krajowych §rodkéw publicznych.

12. Ujeto w ewidencji Srodkéw trwatych
pod pozycja: ................

13. Wydatek poniesiono zgodnie
z Umowa o dofinansowanie nr

Wazne, aby na pierwszej stronie orygi-
natu faktury/ré6wnowaznego dowodu
ksiegowego, zamieS§ci¢ przed jej skopio-
waniem napis: ,Wydatek wspoétfinanso-
wany przez Unie Europejska ze $rod-
kéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz z budzetu panstwa
w ramach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego
2007-2013".

Jezeli projekt wspoéifinansowany jest
rowniez z budzetu panstwa, nalezy za-
mie$ci¢ adnotacje. Instytucja Wdraza-

jaca dopuszcza mozliwo$é stosowania
skréconej nazwy funduszu — EFRR oraz
nazwy Programu - RPO WM 2007-2013.
Na pierwszej stronie dowodu ksiegowego
(oryginatu) nalezy zamie$ci¢ informacje
o tym, kiedy wykazano ten wydatek we
Wniosku..., tj. opatrzy¢ adnotacja: ,,Uje-
to we Wniosku o platno$é¢ za okres...”.
Zalaczona do Wniosku o ptatno$é¢ kopia
dowodu ksiegowego powinna byé po-
twierdzona za zgodno$¢ z oryginalem:
H»Stwierdzam zgodno$é z oryginalem” lub
zapis na pierwszej stronie ,,Stwierdzam
zgodno$¢ z oryginalem od strony ... do
strony ....”, opatrzona datg i czytelnym
podpisem (lub podpisem z imienng pie-
czecig) przez osobe do tego upowazniona.

FAKTURY WALUTOWE

—-ZASADY OPISYWANIA

Zgodnie z zasadami przygotowywania
dokumentéw opracowanymi przez Ma-
zowiecky Jednostke Wdrazania Progra-
méw Unijnych, w przypadku faktur za-
granicznych, beneficjent zobligowany
jest do dolgczenia ttumaczenia przysie-
glego dokumentu.

Wartos$¢é faktury powinna zostaé¢ przeli-
czona na walute polskg wg kursu banku,
za posSrednictwem Kktérego beneficjent
dokonat zaptaty, obowigzujacego w dniu
przeprowadzenia operacji gospodarczej,
tj. dnia optacenia faktury.

Wynik przeliczenia powinien zostaé za-
mieszczony bezposrednio na dowodzie,
chyba ze system przetwarzania danych
zapewnia automatyczne przeliczenie
walut obcych na walute polskg, a wyko-
nanie tego przeliczenia potwierdza odpo-
wiedni wydruk.

We wniosku o platno$é¢ nalezy podaé
warto$¢ wydatku faktycznie poniesio-
nego, tj. warto§¢ ustalong na podstawie
kursu, po ktérym dokonano przeliczenia
w chwili dokonywania ptatno$ci.

WARTO PAMIETAC

Jezeli na etapie weryfikacji dokumentu
ksiegowego, okaze sie, ze w dokumencie
znajduja sie bledy, beneficjent zobligo-
wany jest do naniesienia stosownych ko-
rekt. Korekty musza by¢ naniesione na
oryginale zgodnie z zasadami ujetymi
w ustawie o rachunkowo$ci.

Pamietajmy, by nie nanosi¢ korekt na
kserokopiach oryginatu.

Przed opracowaniem wniosku o ptatno§é
warto zapoznaé sie ze szczegdlowymi
wytycznymi dotyczacymi sposobu do-
kumentowania wydatkéw. Znajduja sie
one we wzorze Wniosku o ptatnos¢ oraz
w instrukcji wypelniania tego wniosku,
zamieszczonych na stronie internetowej
www.mazowia.eu. Na ostatnich stronach
tego wzoru sa wymienione wymagane
zalgczniki dokumentujace wydatki.

fundusze europejskie dla rozwoju Mazowsza 11



liwe bez zintegrowanych systeméw informatycznych.

W obecnych czasach posiadany sprzet im‘ormatyczny
stanowi element budowania przewagi konkurencyjnej, jak
rowniez utrzymania oraz poprawy wizerunku uczelni.
Politechnika Radomska, jedna z prezniej rozwijajacych sie
w ostatnich latach uczelni w naszym regionie postawita wta-
$nie na informatyzacje, a swoj cel realizuje przy wsparciu
z funduszy unijnych w ramach Dziatania 2.2 Rozwoj e-ustug
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazo-
wieckiego na lata 2007-2013. Dziatanie 2.2 zorientowane jest
na niwelowanie dysproporcji w rozwoju technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych, dzieki tworzeniu i wdrazaniu syste-
moéw informatycznych na poziomie regionalnym, ponadlokal-
nym i lokalnym, jak rowniez e-ustugom s$wiadczonym przez
jednostki naukowe i szkoty wyzsze na rzecz mieszkancow
regionu
Politechnika Radomska jest najwieksza i jedyna publiczng
uczelnig w podregionie radomskim, ksztafcaca specjalistow
w réznych dziedzinach naukowych: technicznej, ekonomicz-

i, pedagogiczne] i artystycznej. Gtowne kierunki dziatalno-
SCI naukovve oraz badawczej $cisle powigzane sg z potrze-
bami regionu i ukierunkowane na szkolenie kadr dla lokalnej
gospodarki.
Dzieki realizacji projektu pn. ,e-Politechnika — elektroniczna
platforma komunikacji Politechniki Radomskiej ze spotecz-
noscig regionu” mozliwe bedzie rozwijanie, na szersza niz do-
tychczas skale, wspotpracy z otoczeniem gospodarczym i spo-
tecznym w zakresie rozwoju lokalnego przemystu.
Przedmiotowa inwestycja stanowi takze odpowiedz na istnieja-
ce problemy i potrzeby Uczelni zwigzane z efektywng obstuga
studentow.
Planowany termin realizacji projektu to okres obejmujacy 12
miesiecy (styczen 2011-grudzien 2011). W tym czasie Poli-
technika dokona zakupu oraz wdrozenia infrastruktury infor-
matycznej o wartosci 2 267 980,00 zt (komputeréw oraz ser-
werow), dzieki ktorej utworzony zostanie Portal Wyktadowcy,
e-Uczelnia, e-Dziekanat, e-Biblioteka, e-Rekrutacja, System
Zarzadzania Jakoscig oraz Publiczne Punkty Dostepu do Inter-
netu, jak réwniez rozwigzania Business Intelligence.
Portal Wykfadowcy bedzie stanowi¢ wirtualng platforme edu-
kacyjna, ktora umozliwi studentom kontakt z wyktadowcami,

Efektyvvne zarzadzanie uczelnig nie jest obecnie moz-
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NIKA

Tekst: Politechnika Radomska im . Kaziemierza Putaskiego

Podniesienie efektywnosci zarza-

dzania procesami ksztafcenia i re-
alizacji projektow naukowo-badaw-
czych, dzieki funduszom unijnym
w ramach Dziatania 2.2 Rozwdj
e-usfug Regionalny Program Ope-
racyjny Wojewddztwa Mazowiec-
kiego na lata 2007-2013.

m.in. w formie czatu/forum dyskusyjnego. Udostepniane beda
na nim takze materiaty z wyktadow i ¢wiczen.

e-Uczelnia to portal internetowy zapewniajacy obstuge ,back
office” i ,front office”. Czes$¢ ,back office” pozwoli na przeptyw
dokumentow pomiedzy pracownikami. System ten bedzie ob-
stugiwat rowniez elektroniczng legitymacje studencka. Czes¢
Jfront office” pozwoli na publikacje okreslonych tresci na ta-
mach portalu Uczelni. Serwisem zarzadza¢ beda studenci,
pracownicy i sympatycy uczelni.

e-Dziekanat to portal, ktéry umozliwi studentom zatatwianie
spraw studenckich on-line. Zapewni on obstuge dziekanatu
w zakresie danych m.in. o studentach, kadrze, przedmiotach,
zajeciach, rozliczeniach, ocenach i planach zajec¢.
e-Biblioteka to system, ktéry umozliwi studentom korzystanie
z biblioteki przez Internet. Zapewni on dostep do zasoboéw biblio-
teki gtownej i bibliotek wydziatowych. Do dyspozycji czytelnikdw
beda tutaj publikacje naukowe, czasopisma i ksigzki on-line.
e-Rekrutacja to system, ktéry umozliwi petne prowadzenie re-
krutacji na studia w formie elektronicznej. Kandydaci znajda
tutaj wydruki zaswiadczen i raportéw, zautomatyzowane ran-
kingi i oceny kandydatow.

Business Intelligence, czyli hurtownie danych pozwolg na
kompleksowa kontrole kosztow ksztatcenia, terminéw wnosze-
nia optat, wysokosci udzielanych ulg.

System Zarzadzania Jako$cig pozwoli na ciggte monitorowa-
nie procesoéw zachodzacych wewnatrz uczelni, co z kolei po-
zwoli na zasilanie hurtowni danych systemu Business Intel-
ligence. Ponadto wspomoze procesy ciggtego doskonalenia
pracy uczelni.

Publiczne Punkty Dostepu do Internetu beda pefnity funkcje
informacyjno-ustugowe dla studentéw, interesantéw i pracow-
nikow Politechniki w dostepnych dla nich obiektach Uczelni.
Beda oni mogli skorzysta¢ zaréwno z bezprzewodowej sieci
internetowej, jak i z terminali multimedialnych, czyli tzw. In-
fokioskow.

Dzieki Dziataniu 2.2 Rozwoj e-ustug RPO WM, Politechnika
Radomska zwiekszy swoja konkurencyjnos¢, poprawi efektyw-
nos¢ i jakos¢ ksztafcenia. Bedzie mogta szybciej reagowac na
zmiany wynikajgce z wewnetrznych potrzeb otoczenia. Przyje-
ta przez Uczelnie strategia stanowi réwniez podstawowg de-
terminante budowy spoteczenstwa informacyjnego, w ktérym
instytucje edukacyjne odgrywajg szczegdlng role.

ZMIANY W SYSTEMIE

INFORMATYCZNYM SZPZ1L O WARSZAWA-BRODNO

Tekst: SZPZLO W-B

Informatyzacja placéwek ochrony zdrowia, w tym wdrozenie elektronicznej doku-
mentacji medycznej, jest jednym z wazniejszych wyzwan przed jakim stajg osoby

zarzadzajgce placovvkam| medycznymi.

i rozumiejg jej nieuchronnos$¢, z drugiej — wysoki koszt

tego typu przedsiewzie¢, zwtaszcza w opiece zdrowot-
nej, gdzie mamy do czynienia z danymi wrazliwymi, powodu-
je, ze na ich zrealizowanie we wtasnym zakresie sta¢ tylko
nielicznych. Skorzystanie ze $rodkéw unijnych wydaje sie
czesto jedynym mozliwym rozwigzaniem.
Takg mozliwos$¢ w 100% wykorzystat Samodzielny Zespdt Pu-
blicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego Warszawa-Bréd-
no, ktoéry realizuje projekt pn. ,Integracja 5 jednostek me-
dycznych, wdrozenie platformy interaktywnej, wprowadzenie
e-ustug medycznych dla ludnos$ci oraz zinformatyzowanie
SZPZLO Warszawa-Brédno” w ramach Dziatania 2.2 ,Rozwdj
e-ustug” Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa Mazowieckiego na lata 2007-2013.
Celem przedsiewziecia wartego 1 626 748 PLN jest podnie-
sienie jakosci procesu leczenia pacjentéw, jak réwniez po-
prawa i uproszczenie kontaktow z pacjentem, utatwienie
wspotpracy z innymi jednostkami oraz racjonalizacja kosz-
tow dzieki usprawnieniu procesow zarzadczych.
Realizacja przedmiotowego projektu stanowi wypadkowg
potrzeby ciggtego doskonalenia, jak réwniez podnoszenia
jakosci $wiadczonych ustug. Opieka medyczna jako system
organizacyjny, wymaga specyficznych metod i narzedzi do
jego zarzadzania

Z jednej strony wszyscy dostrzegajg zalety informatyzacji

SZPZLO Warszawa-Brédno podpisat umowe z Mazowiec-
ka Jednostkg Wdrazania Programéw Unijnych (MJWPU),
dziatajgcg w imieniu Wojewddztwa Mazowieckiego w dniu
24.03.2010 r. Dzieki srodkom Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego, poszczegdlne jednostki organizacyjne
S7P71LO Warszawa-Brodno zostang scalone w jeden spéjny
system informatyczny. Zostanie wdrozona wirtualna przychod-
nia swiadczgca e-ustugi medyczne dla obywateli, wprowadzo-
ne zostang ustugi on-line, zostang zinformatyzowane zaréwno
procesy administracyjne jak i medyczne w jednostce.

Projekt jest realizowany w 5 lokalizacjach, w ktérych SZPZLO
Warszawa-Brédno prowadzi swojg dziatalnos¢:

* Przychodnia Rejonowo-Specjalistyczna, ul. tojewska 6,

* Przychodnia Internistyczno-Pediatryczna, ul. Tykocinska 32/34,
* Przychodnia Rejonowo-Specjalistyczna, ul. Rembielinska 8,
* Poradnia dla Dzieci, ul. Majowa 4,

* Przychodnia Rejonowo-Specjalistyczna, ul. Poborzanska 6.
W wyniku przeprowadzonych postepowan przetargowych
zostaty podpisane umowy z wykonawcami na realizacje po-
szczegélnych zadan w/w projektu. Obecnie zostat dostar-
czony czesciowo sprzet komputerowy i zainstalowany w ga-
binetach lekarskich. Budynek przy ul. tojewskiej 6 zostaf
okablowany w sie¢ logiczna tacznie z odpowiednio uzbrojo
ng serwerownia.

We wrzesniu dostarczono skanery do archiwizacji dokumen-
tacji medycznej pacjentow, rozpoczat sie takze etap wdraza-
nia systemu informatycznego dla czeéci biatej pn. ,Medicus
On-Line". Jest to aplikacja obejmujgca kompleksowo czes$¢
.biatg” w placéwkach medycznych — szpitalach i przychod-
niach, gwarantuje skuteczne rozliczenia z NFZ, sprawdzita
sie juz w ponad 30 rozmaitych wdrozeniach w catym kraju
Dzieki temu, ze system jest prosty w obstudze - pomaga
oszczedzac czas zardwno pracownikow przychodni, jak row-
niez pacjentéw. Dzieki zastosowaniu nowoczesnych techno-
logii internetowych mozliwe bedzie jego szybkie wdrozenie.
Na wizyte do lekarza bedzie mozna zapisac¢ sie przez Inter-
net. Informacje o zrealizowanych i planowanych $wiadcze-
niach medycznych beda dostepne on-line. Pacjenci zyskaja
mozliwo$¢ umawiania sie on-line na wizyty w poradniach.
Poradnie drogg elektroniczng lub za pomocg sms bedg
przypominac¢ pacjentom o terminie wizyty, zmianach termi-
nu oraz rezygnacji. Lekarze bedg mieli komputerowy wglad
w historie choroby pacjentéw. Oznacza to, ze wybierajac sie
na wizyte do specjalisty, nie trzeba bedzie pamieta¢ o za-
braniu ze soba wynikéw badan czy zdje¢ rentgenowskich.
Lekarz bedzie mogt je odnalez¢ w systemie informatycznym.
Jednoczesnie lekarze bedgq mogli prowadzi¢ dokumentacje

medyczng w formie elektronicznej, wystawia¢ skierowania
oraz recepty. Wyniki badan bedg widoczne dla lekarza bez-
posrednio po ich wykonaniu przez pracownie.

W kolejnym etapie realizacji projektu cze$¢ administracyjna
zostanie wyposazona w niezbedne elastyczne narzedzia ana-
lityczne, ktore postuza kierownictwu jednostki na wykorzy-
stanie zgromadzonych w systemie danych, majacych istotny
wplyw na zarzadzanie finansami. Zostanie rowniez wdrozony
system Rejestracji Czasu Pracy. Kazdy pracownik bedzie wy-
posazony w karte magnetyczng rejestrujacg czas przyjécia
do pracy i wyjscia z pracy za pomoca rejestratoréw. Bedzie
mozliwe rozliczenie czasu pracy kazdego pracownika zgod-
nie z aktualnymi przepisami prawa pracy.

Widzimy wiec, ze wdrozenie nowoczesnych rozwigzania
informatycznych i telemedycznych to nie tylko szansa na
usprawnienie pracy placowek opieki zdrowotnej, lecz takze
poprawa skutecznosci i efektywnosci stuzby zdrowia. Infor-
matyzacja niesie ze sobg wymierne korzysci ekonomiczne
oraz spotfeczne.
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Tekst i Foto: Zespot Funduszy Pomocowych Komendy Wojewddzkiej Policji zs. w Radomiu, Redakcja

lismy w poprzednim numerze biuletynu ,Fundusze Eu-
ropejskie” byto sprecyzowanie gtéwnego celu projektu,
zgodnego z celami zrédta dofinansowania, czyli Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego. Cel

ten okreslilismy jako ,wykorzystanie nowoczesnych techno-

logii teleinformatycznych sprzyjajacych ufatwieniu kontaktu

z policjg oraz wptywajgcych na bezpieczenstwo obywateli”.

Wyznaczylismy takze nastepujace cele szczegodtowe projektu:

* zapewnienie szerokopasmowego dostepu do INTERNETU
dla jednostek policji garnizonu mazowieckiego,

* stworzenie efektywnego i centralnego systemu zarzadzania
i taryfikacji wszystkich central eksploatowanych w jednost-
kach garnizonu mazowieckiego,

* stworzenie dostepu do INTERNETU dla mieszkancéw.
Powyzsze cele doskonale wpisaty sie w Priorytet I RPO WM
Przyspieszenie e-rozwoju Mazowsza, Dziatanie 2.2. Rozwoj
e-ustug, ktéry ma za zadanie budowe spofeczenstwa informa-
cyjnego na Mazowszu, w tym przeciwdziatanie wykluczeniu
informacyjnemu oraz rozwdj e-ustug dla obywateli. Istote na-
szego projektu zawarlismy w jego tytule, ktéry brzmiat: ,Roz-
woj infrastruktury teleinformatycznej i e- ustug w policji ma-
zowieckiej".

Przy wspotpracy z Wydziatem Informatyki i tacznosci Komendy

Wojewddzkiej Policji zs. w Radomiu okreslilismy stan potrzeb

i wizje przysztosci informatycznej, jaka uzyskamy dzieki wspar-

ciu Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Wytonili-

Smy tez wykonawce studium wykonalnosci projektu.

Gtéwne zatozenia projektu obejmowaty:

* budowe i wdrozenie systemu centralnego nadzoru central
MATRA,

* rozbudowe szerokopasmowego dostepu z wojewddzkich we-
ztow dostepowych do sieci INTERNET dla jednostek policji
garnizonu mazowieckiego,

* budowe bezpiecznego systemu transmisji danych,

* stworzenie informatycznych, profesjonalnych stanowisk pra-
cy, budowe systemu Infokioskéw — zrédet informacii dla oby-
wateli o bezpieczenstwie i porzadku publicznym.

Obszarowo projekt pokrywat az 28 powiatéw, czyli teren garni-

zonu mazowieckiego. Aby unikna¢ zdiagnozowanego w pro-

jekcie ryzyka — trudnosci w wytonieniu wykonawcow i tym
samym opo6znien w realizacji projektu przewidzielismy prze-

Efektem zdiagnozowanych problemoéw, o ktérych pisa-
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prowadzenie czterech postepowan przetargowych z precyzyj-
nie okreslonymi zapisami w Specyfikacji Istotnych Warunkdéw
Zamoéwienia. Catkowity budzet projektu wyznaczony zostat na
poziomie 1 723 000 zt, z czego dofinansowanie unijne (85%
kosztow kwalifikowanych) — na kwote 1 464 550 zt.

Warto podkresli¢, ze na podstawie ztozonej uprzednio fiszki
projektowej, nasz projekt uzyskat status indywidualnego i zo-
stat umieszczony w indykatywnym wykazie projektéw kluczo-
wych dla RPO WM. Stanowito to jednoczes$nie wyraz jego stra-
tegicznego charakteru i podkreslato wage w przyczynieniu sie
do rozwoju Mazowsza.

MOTYWACJE — CO CHCIELISMY OSIAGNAC?

Aby doscigna¢ wymagania spoteczenstwa informacyjnego
oraz przyczyni¢ sie do stworzenia administracji i jednostek
uzytecznosci publicznej przyjaznych dla obywateli, chcieli-
$my zapewni¢ obywatelom powszechny dostep do informacji
0 bezpieczenstwie i porzadku publicznym za pomoca informa-
cji zawartych w serwisie WWW mazowieckiej policji. Istniejaca
strona internetowa stanie sie zrédtem informacji o dziataniach
Policji oraz da mozliwos¢ kontaktowania sie z nami z posred-
nictwem e-maili. Dzieki temu obywatele uzyskajg takze mozli-
wos¢ wspotuczestniczenia w akcjach prowadzonych przez po-
licje (np. Zgtos$ Korupcje, Szara Strefa, Spoteczne Patrole itp.)
poprzez przekazywanie sugestii, uwag i zgtoszen przyczynia-
jacych sie do zwiekszenia bezpieczenstwa w regionie. System
Infokioskow bedzie jednym z elementdw promowania komuni-
kacji elektronicznej miedzy obywatelem a urzedem oraz punk-
tem darmowego dostepu do INTERNETU. W efekcie realizacji
projektu nastgpi rozbudowa regionalnej infrastruktury spote-
czenstwa informacyjnego i infrastruktury teleinformatycznej
w wojewddztwie mazowieckim. Kazdy uzytkownik systemu,
czyli jednostki organizacyjne policji na terenie wojewodztwa
mazowieckiego, zostang wyposazone w stanowiska kompu-
terowe, a w gtownym wejsciu do budynkéw KMP, KPP KWP
oraz w komisariacie policji w Pionkach udostepnione zostang
bezptatne punkty dostepu do INTERNETU (Infokioski).

Umowa o dofinansowanie projektu podpisana zostafa
18 grudnia 2009 r. Pozostafo nam najtrudniejsze zadanie
— zrealizowac przedsiewziecie i osiagnac¢ wskazniki
projektowe...

ramach konkursow nieobjetych zasadami pomocy

\/\/publicznej mozliwe jest sktadanie wnioskow na pro-

jekty w petni zrealizowane badz tez mocno zaawanso-
wane, np. po rozstrzygnietych postepowaniach o zamdéwienie
publiczne. Takie rozwiazania sg mozliwe dzieki temu, iz okres
kwalifikowalnoséci wydatkéw rozpoczyna sie od 1 stycznia
2007 roku.
Kwalifikowalno$¢ wydatkow dla projektéw realizowanych w ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego 2007-2013 zostata okreslona w Zasadach kwa-
lifikowania wydatkow w ramach Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013 (Zasady).
/godnie z zaleceniami Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,
kontrole moga by¢ prowadzone na podstawie o$wiadczenia
0 poddaniu sie kontroli, ktére beneficjent jest zobowigzany
ztozy¢ w ramach wniosku o dofinansowanie (po wytonieniu
projektu do dofinansowania kontrola moze by¢ prowadzona
bezposrednio na podstawie art. 35e ust. 2 ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju).
Weryfikacja prawidtowosci zakwalifikowania wydatkoéw przez
beneficjenta prowadzona jest na etapie przed podpisaniem
umowy o dofinansowanie i dokonywana jest na podstawie
przedtozonego przez Beneficjenta zestawienia wydatkow, kto-
re zostang po podpisaniu umowy o dofinansowanie przedsta-
wione we wniosku o pfatno$c¢ jako koszt do refundaciji.
Elementem, ktoéry obligatoryjnie podlega kontroli przed pod-
pisaniem umowy o dofinansowanie sg takze zamoéwienia pu-
bliczne.
Zamdwienia publiczne sg obszarem, w ktorym najczesciej do-
chodzi do nieprawidtowosci, skutkujacych uznaniem wydat-
kow za czesciowo lub tez catkowicie niekwalifikowalne. W od-
niesieniu do konkretnych rodzajow naruszen prawa zamoéwien
publicznych Komisja Europejska opracowata w 2007 roku
WWytyczne do okreslania korekt finansowych naktadanych na
wydatki ponoszone z funduszy strukturalnych i Funduszu Spéj-
nosci w przypadku naruszenia przepisow prawa zamoéwien
publicznych” (dalej: Wytyczne KE). Dokument ten adresowany
jest do stuzb KE przeprowadzajacych kontrole w panstwach
cztonkowskich i okresla procentowe wielkosci korekt finanso-
wych.,
Dla ufatwienia stosowania przedmiotowych wytycznych Mi-
nisterstwo Rozwoju Regionalnego opracowato dokument pt.:
Wymierzanie korekt finansowych za naruszenia prawa zamo-
wien publicznych zwigzane z realizacjg projektéw wspoftfinan-
sowanych ze $rodkow funduszy UE” (tzw. taryfikator). Jednak
dokument ten, jako instrukcja naliczania wysokosci kar, nie
jest umocowany prawnie, tj. ani w formie rozporzadzenia, ani
w formie ustawy. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego informu-
je, ze jest to wyfacznie dokument pomocniczy, wydany w celu

KONTROLA

PROJEKTOW

Tekst: Redakcja

W poprzednim numerze pisaliSmy o obo-
wigzkach beneficjentow zwigzanych z kon-
trolg oraz o tym, jak nalezy sie do nigj
przygotowac. Wtym numerze szerzej przed-
stawimy opis kontroli prowadzonej przed
podpisaniem umowy o dofinansowanie.

ustalania zasad wymierzania korekt finansowych, a jego pod-

stawg prawng jest Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 448/2001

w sprawie procedury dokonywania korekt finansowych pomo-

cy udzielanej w ramach funduszy strukturalnych.

Taryfikator okresla m.in.:

* |iberalne podejécie — zaproponowane wielkosci korekt finan-
sowych odpowiadajg najnizszym poziomom korekt zawartym
w Wytycznych KE,

* katalog naruszen jest szerszy oraz dostosowany do specyfiki
krajowego systemu udzielania zamdéwien publicznych,

* w przypadku wykrycia 2 lub wiekszej liczby naruszen zasad
zamowien publicznych nalezy zastosowaé korekte o najwyz-
szej wartosci procentowej.

Przy ustalaniu korekt finansowych brane sg pod uwage rodzaj

lub stopien naruszenia oraz skutki finansowe dla wydatkéw ze

Srodkow funduszy UE. Wysokos$¢ korekty powinna odpowia-

da¢ wysokosci ustalonej szkody. Wysokos¢ szkody ustala sie

w oparciu o metode dyferencyjng oraz wskaznikowa,

PRZYKLADOWE WYSOKOSCI KOREKT FINANSOWYCH

W taryfikatorze okreslony zostat przedziat procentowy korekt

dotyczacy konkretnych nieprawidtowosci.

1. W% — 100%

* bezprawne udzielenie zamdwienia w trybie negocjacji bez
ogtoszenia lub w trybie z wolnej reki;

e udzielenie zamowien dodatkovvych lub uzupetniajacych
o wartosci przekraczajgcej 50% wartosci zamowienia re-
alizowanego w odniesieniu do ustug lub robét budowla-
nych.

2. W% — 10% (prowadzenie negocjacji dotyczacych tresci
oferty, np. dokonywanie w toku badania i oceny ofert zmian
w tresdci oferty w drodze negocjacji miedzy zamawiajgcym
a wykonawcg, z wytaczeniem wyjasnien dotyczacych tresci
ztozonych ofert oraz poprawiania w tekécie oferty oczywi-
stych omytek pisarskich i omytek rachunkowych w oblicze-
niu ceny).

3. W% — 5%

* brak w ogfoszeniu albo w specyfikacji istotnych warunkéw
zamoéwienia petnej informacji o warunkach udziatu w po-
stepowaniu, zadanych dokumentach lub kryteriach oceny
ofert;

* zadanie dokumentéw/oswiadczen, ktére nie sg niezbedne
do przeprowadzenia postepowania.

4. W% —2% (niedopetnienie obowigzku przekazania ogtoszenia
0 udzieleniu zamoéwienia Urzadedowi Oficjalnych Publikacji
Wspolnot Europejskich).

W tekscie wykorzystano fragmenty artykutu Pani Renaty
Maciejczak, redaktora ,Gazety Samorzadu i Administracji”.
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DZIAX ANIE 1.6

WSPIERANIE POWIAZAN
KOOPERACYJNYCH OZNACZENIU
REGIONALNYM RPO WM 2007-2013

Tekst: Redakcja

Celem niniejszego tekstu jest przedsta-
wienie zasad wykorzystania funduszy
unijnych przeznaczonych na tworzenie
tzw. inicjatyw klastrowych w ramach Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewodztwa Mazowieckiego 2007-2013.

szenie innowacyjnosci gospodarki regionalnej, oparte

0 nieznane dotychczas w Polsce mozliwosci wspotpra-
cy pomiedzy przedsiebiorstwami. Dziatanie 1.6 ,Wspieranie
powigzan kooperacyjnych o znaczeniu regionalnym” stawia
przed wnioskodawcami ambitne zadanie przygotowania inno-
wacyjnego projektu polegajacego na stworzeniu biznesowego
porozumienia pomiedzy firmami z okreslonej branzy. Wsréd
przedsiebiorcéw mozna zauwazy¢ brak powszechnej $wiado-
mosci odnoszace] sie do definicji i zatozen dziatalnosci kla-
stra, ktéry potencjalnie moze stanowi¢ mozliwosé¢ zwiekszenia
konkurencyjnosci firmy.

Jest to szczegodlne Dziatanie, ukierunkowane na zwiek-

DEFINICJE KLASTRA
Wedtug M. Portera klaster jest geograficznym skupiskiem wza-
jemnie powigzanych firm, jednostek naukowych, wyspecjalizo-
wanych dostawcéw, jednostek $wiadczacych ustugi, firm dzia-
tajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytuciji
w poszczegolnych dziedzinach, konkurujgcych miedzy sobg, ale
rowniez wspdtpracujgcych. Jednoczesnie P. Doeringer oraz D.
Tekla przedstawiajg klaster jako koncentracje sektoréw przemy-
stu, ktére dzieki wspolnej lokalizacji na danym obszarze osiggajg
wyzszy poziom wydajnosci. Jak widac z powyzszych zatozen — kla-
ster ma na celu stymulowanie dziatalno$ci innowacyjnej poprzez
promowanie intensywnych kontaktow, korzystanie ze wspdlnego
zaplecza technicznego, wymiane wiedzy i doswiadczenia. Ta-
kie dziatania jawnie przyczyniaja sie do zwiekszonego transferu
technologii oraz wzmozonych dziatan informacyjnych majacych
na celu utworzenie trwatej sieci powigzan pomiedzy przedsie-
biorcami. Klaster posiada swojego koordynatora, czyli instytucje
stworzong do reprezentowania cztonkéw klastra na zewnatrz,
wskazywanie intereséw biznesowych cztonkéw oraz zarzadzania
relacjami. Do najwazniejszych cech klastra zalicza sie wiec:
» Koncentracje przestrzenng, czyli odpowiednio bliskie poto-
zenie;
* Pokrewienstwo sektorowe odnoszace sie do technologii,
klientéw lub dostawcow;
* Mozliwo$¢ wspdtpracy z sektorem publicznym, w szczegol-
nosci jednostkami naukowymi;
* Dobrowolnoé¢ przynaleznosci, gdzie powigzania majg cha-
rakter nieformalny, a cztonkowie zachowuja swojg niezalez-
nosc.

DZIALANIE 1.6 RPO WM — PODSTAWOWE ZAtOZENIA

Celem Dziatania 1.6 jest rozwoj sieci powigzan gospodarczych
poprzez wspieranie powstawania i rozwoju klastrow oraz po-
wigzan kooperacyjnych miedzy przedsiebiorstwami a sferg
B+R. Dziatanie 1.6 wspiera m.in. projekty majgce na celu przy-
gotowanie wspdlnego produktu lub usfugi i ich wprowadzenie
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na rynek. Projekty muszag zosta¢ zakonczone najpozniej do 31

grudnia 2013 r.

W ramach Dziatania 1.6 mozna realizowac¢ nastepujace projekty:

* Rozwoj i tworzenie klastréw o charakterze regionalnym;

* Doradztwo z zakresu opracowania planéw rozwoju klastra;

* Wspieranie dziatalnosci podmiotéw prowadzgcych klaster;

e Dziatania promocyjne klastra w celu pozyskania nowych
przedsiebiorstw do udziatu w klastrze;

* Wdrazanie i komercjalizacja technologii produktéw innowa-
cyjnych.

Jednym z celow klastra powinno by¢ dokonanie ekspansji ryn-

kowej, co oznacza, ze liczba podmiotéw tworzagcych klaster be-

dzie mogta ulec zwiekszeniu i w dalszej perspektywie rozwijac
wspofprace w zakresie B + R. Dofinansowanie moga otrzymac
podmioty prowadzgce powigzania kooperacyjne o charakterze
regionalnym, zaréwno juz istniejgce, jak i dopiero zamierzaja-
ce powsta¢. Podmiotami uprawnionymi do ztozenia wniosku
beda koordynatorzy powigzania kooperacyjnego, ktére musi
posiada¢ osobowos$¢ prawng. Aby otrzymac dofinansowanie

koordynator klastrowy powinien dysponowaé¢ co najmniej b

przedsiebiorcami, ktorzy wspoétpracowac bedg z instytucjami

sfery B + R. Ciekawy jest fakt, ze taka wspétpraca moze nasta-
pi¢ réwniez z zagranicznymi jednostkami naukowymi.

Kolejnym wymaganiem stawianym przed Wnioskodawcami

jest warunek, ze minimum 50%, ale nie mniej niz 5 podmiotéw

funkcjonujacych w ramach klastra musi posiada¢ siedzibe na
terenie wojewodztwa mazowieckiego. W przypadku, gdy poten-
cjalny beneficjent ubiega sie o dofinansowanie na utworzenie
klastra, w momencie sktadania wniosku powinien dotgczy¢ list
intencyjny stanowiacy podstawe dalszej wspodtpracy koordyna-
tora oraz podmiotéw bedacych w powigzaniu kooperacyjnym.

Dopiero przy podpisaniu umowy o dofinansowanie konieczne

bedzie formalne posiadanie umowy klastra. Ponadto wprowa-

dzono pewne wymogi dotyczace koniecznosci uczestnictwa jed-
nostki sfery B + R w powiazaniu kooperacyjnym — przed podpi-
saniem umowy o dofinansowanie wnioskodawca zobowiazany

bedzie przedfozy¢ umowe podpisang z instytucjg sfery B + R.

Nalezy pamieta¢ o tym, ze maksymalna warto$¢ projektu nie

moze przekroczy¢ 8 min PLN, a jednoczesnie wysoko$¢ wktadu

wiasnego bedzie uzalezniona od wystepowania pomocy publicz-
nej. Projekty nieobjete pomoca publiczng beda mogty otrzymac
dofinansowanie nawet do wartoséci 85 % kosztéow kwalifikowa-
nych. W przypadku wystepowania pomocy publicznej poziom do-
finansowania bedzie uzalezniony od miejsca realizacji inwestycji

i bedzie zgodny z zasadami regionalnej pomocy inwestycyjne;.

Kryteria merytoryczne szczegdtowe ktadg nacisk na takie ele-

menty jak:

* Wspétpraca klastra z organizacjami badawczo-rozwojowymi
lub szkotami wyzszymi;

» Wieksza liczba przedsiebiorstvv w ramach powigzania kla-

strowego — najwiecej punktéw moga otrzymac te projekty,
w ktorych wystepuje co najmniej 7 przedsiebiorstw;

* Liczba utworzonych miejsc pracy — wnioskodawca otrzymuje
2 punkty za kazde stworzone miejsce pracy (maksymalnie
mozna otrzymac¢ 10 punktow);

* Tworzenie klastréw, ktére umozliwiajg wdrozenie co najmniej
4 produktéw lub ustug;

* Wdrozenie nowych technologii nabytych w ramach klastra
w wyniku wspolnej kooperacii;

* Doswiadczenie wnioskodawcy w zakresie zarzadzania po-
wigzaniem kooperacyjnym.

OGtOSZENIE KONKURSU

Konkurs zostat ogtoszony 30 wrzesnia 2010 r. i ma charakter
konkursu otwartego bez preselekcji. Oznacza to, Zze mozna
sktada¢ wnioski w trybie ciggtym az do wyczerpania alokacji.
Zapraszamy do zapoznania sie z Dokumentacjg Konkursowg
dostepng na stronie www.mazowia.eu.

Promocja klastrow

Tekst: Redakcja

W dniu 24 wrzesnia 2010 r. w Warszawie odbyta sie konferencja ,Klastry — kon-
kurencja czy szansa wspotpracy” organizowana przez Departament Strategii
i Rozwoju Regionalnego Urzadu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego.

Prelegenci
gwarantowali
uzyskanie odpowiedzi
na pytania jak nalezy
rozwija¢ wspotprace
wsréd mazowieckich
przedsiebiorstw

oraz jakie sa
perspektywy dla
poszczegodlnych
sektoréw gospodarki.

( :elem tego spotkania byto przedstawienie
mozliwosci zwiekszenia konkurencyjno-
Sci przedsiebiorstw poprzez uczestnic-

two w organizacjach klastrowych. Klaster jest
definiowany jako skupisko geograficznie powig-
zanych firm z danej branzy, wspétpracujgcych
ze sobg oraz jednostkami naukowymi, a takze
dostawcami czy dostarczycielami specjali-
stycznych ustug dla danego sektora. Porozu-
mienie klastrowe, zarzgdzane przez animatora
oraz dziatajace w okreslonej strukturze prawnej
(stowarzyszenie, fundacja, spoétka z 0.0.) two-
rzy sie w celu osiggniecia lepszych wynikow
finansowych wykorzystujac wspolng promocije,
informacje czy tez korzystanie ze wspdlnego
zaplecza technicznego. Konferencja zosta-
fa zorganizowana w celu promocji tego typu
kooperacji wsrod przedsiebiorstw z regionu
Mazowsza. Prelegenci posiadajgcy doswiad-
czenie praktyczne w organizowaniu klastréw
oraz ocenie ich dziatalnos$ci gwarantowali uzy-
skanie odpowiedzi na pytania czy nalezy rozwi-
ja¢ tego typu wspodtprace wsrdd mazowieckich
przedsiebiorstw oraz jakie sg perspektywy dla
poszczegodlnych sektoréw gospodarki.

Po powitaniu gosci i wprowadzeniu dokona-

nym przez Pana Mariusza Frankowskiego,

Dyrektora Departamentu Strategii i Rozwoju

Regionalnego, nastgpita czes¢ merytorycz-

na. Pierwszy wyktad wygfosita Pani Grazyna

Buczynska z Zespotu Innowacji i Technologii

w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo-

$ci, ktéra przedstawita dziatania prowadzone

przez Agencje na rzecz inicjatyw klastrowych.

Omowione zostaty zakoriczone juz dziatania pi-

lotazowe, szkolenia, konferencje oraz wydane

publikacje, a takze obecnie prowadzone inicja-
tywy przez PARP ze szczegolnym uwzglednie-
niem Dziatania 5.1 Programu Operacyjnego In-
nowacyjna Gospodarka Wspieranie powigzan
kooperacyjnych o znaczeniu ponadregional-
nym”. Bardzo interesujgca czescig spotkania

byta prezentacja Pana Andrzeja Rybki, Dyrek-
tora Stowarzyszenia Grupy Przedsigbiorcow
Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza”, ktéry
przedstawit dobre praktyki wzorowo rozwijaja-
cego sie klastra ,Dolina Lotnicza” majgcego
siedzibe w Rzeszowie. Nastepnie dr Arkadiusz
Kowalski przedstawit perspektywy rozwoju kla-
strow we wspodtczesnej gospodarce, ze szcze-
go6lnym uwzglednieniem rozwoju Mazowsza.
Wskazat takze na konieczno$¢ internacjonali-
zacji inicjatyw klastrowych jako nowego etapu
rozwoju klasteringu w Polsce. Na zakonczenie
Pan Karol Ciborowski — Wydziat Zarzadzania
Realizacja RPO WM Departamentu Strategii
i Rozwoju Regionalnego w Urzedzie Marszat-
kowskim wygtosit wyktad dotyczacy wsparcia
dziafalnosci i tworzenia klastrow w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Mazowieckiego 2007-2013. Zostaty
omdéwione szczegotowo zasady Dziatania 1.6
Wspieranie powigzan kooperacyjnych o zna-
czeniu regionalnym” oraz wskazane mozliwo-
$ci skutecznego aplikowania.
Konferencja odpowiedziata na pewno na wie-
le pytan, ktére zadajg sobie osoby prowadzace
lub majgce zamiar sta¢ sie koordynatorami
klastrow. Przede wszystkim organizatorzy i wy-
ktadowcy wskazali na zasadnos¢ i optacalnose
tworzenia organizacji klastrowych oraz przed-
stawili obecne trendy w rozwoju takich orga-
nizacji na swiecie. Podkreslano, ze najwazniej-
szymi elementamidla dziatalnosci klastrow jest
ich finansowanie, dostep do zasobdw ludzkich,
inicjowanie dziatalnosci innowacyjnej oraz
przyciaganie kolejnych uczestnikéw organiza-
cji klastrowej. Niezwykle istotng role odgrywa
takze baza stworzona dla koordynatora, jego
relacje miedzynarodowe oraz wspoétdziatanie
z samorzadami terytorialnymi. Miejmy nadzie-
je, ze konferencja zapoczatkuje dynamiczniej-
szy rozwdj klastrow na Mazowszu, ktoére posia-
da ogromny potencjat rozwojowy.
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Jakie zagadnienia priorytetowe obejmuje Lokalny Pro-
gram Rewitalizacji na lata 2005-2013?

Program rewitalizacji zostat opracowany i przyjety jako wielo-
letni program dziatan w sferze przestrzeni, urzadzen technicz-
nych, spoteczenstwa i gospodarki zmierzajacy do wyprowadze-
nia obszaru z sytuacji kryzysowej oraz stworzenie warunkéw do
dalszego rozwoju obszaru; samo pojecie rewitalizacji w ujeciu
LPR oznacza proces zmian przestrzennych, technicznych, spo-
tecznych i gospodarczych podjetych w interesie publicznym,
ktérych celem jest wyprowadzenie obszaru z sytuacji kryzysowej,
przywrécenie mu dawnych funkcji badz znalezienie nowych funk-
cji oraz stworzenie warunkow do jego dalszego rozwoju z wyko-
rzystaniem jego cech endogenicznych. Cele strategiczne LPR
to: Cel I Ozywienie spoteczno-gospodarcze poprzez podniesienie
jakosci przestrzeni publicznej, zgodnie z zasadami fadu prze-
strzennego i estetyki oraz promowanie przedsiebiorczosci. Cel
ten moze by¢ realizowany poprzez m.in. takie dziatania jak po-
rzadkowanie ,starej tkanki” urbanistycznej poprzez odpowiednie
zagospodarowanie pustych przestrzeni w harmonii z otoczeniem,
pielegnacja zieleni parkowej i przyulicznej majgca na celu podno-
szenie estetyki na obszarze rewitalizowanym i/lub wprowadzenie
monitoringu na tych terenach, ;modernizacja, remont, rozbu-
dowa istnigjacej substancji mieszkaniowej oraz budynkéw uzy-
tecznosci publicznej. Cel Il Rozwdj turystyki i kultury w oparciu
0 zasoby dziedzictwa kulturowego, ktéry moze by¢ realizowany
w takich dziataniach jak np. odnowa zasobdéw dziedzictwa kultu-
rowego, W tym parki miejskie; ratowanie zagrozonych obiektéw
matej architektury, pomniki historii, pomniki przyrody, poprawa
stanu zagrozonych obiektéw o wartosci zabytkowej. Cel lll Zwigk-
szenie bezpieczenstwa mieszkancéw oraz poprawa mozliwosci
komunikacyjnych wewnatrz osiedli. Cel ten moze by¢ realizowa-
ny m.in. poprzez zwiekszenie liczby oraz poprawe funkcjonowa-
nia ciggdw komunikacyjnych wewnatrz osiedli, rekultywacije i/lub
odnowe terendw miedzyosiedlowych czy wprowadzenie systemu
monitoringu i/lub budowe (remont) oswietlenia na obszarach
0 zwiekszonej przestepczosci. Cel IV Integracja mieszkancow,
zapobieganie i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu — re-
alizowany w takich dziataniach jak np. wzmacnianie poczucia
tozsamosci mieszkancow na rewitalizowanym obszarze, reorien-
tacja w zakresie rynku pracy dla oséb bezrobotnych, zagrozonych
bezrobociem oraz majgcych trudnosci ze znalezieniem pracy
oraz inne. Nalezy podkresli¢, ze priorytetem jest wyprowadzenie
wyznaczonych obszaréw miasta stotecznego Warszawy z kryzy-
su itemu jest przyporzadkowana misja, cele i dziatania Lokalne-
go Programu Rewitalizacji.

Ktére dzielnice warszawskie biora udziat w programie?

W programie aktualnie bierze udziat 15 dzielnic Warszawy. Sa
to Bemowo, Bielany, Mokotéw, Ochota, Praga Potudnie, Praga
Pstnoc, Rembertéw, Srodmiescie, Targéwek, Ursus, Wawer,
Wesota, Wtochy, Wola, Zoliborz. Procesem rewitalizacji objeto
ponad 11% powierzchni stolicy, na ktérym to obszarze zamiesz-
kuje blisko 32% ludnosci miasta. Lokalny Program Rewitaliza-
cji sktada sie obecnie z 57 projektéw dzielnicowych oraz 73
projektow beneficjentéw zewnetrznych. Grupe beneficjentéw
zewnetrznych w przewazajacej ilosci (73%) stanowig wspolnoty
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Rewitaliz aq]' a
w Warszawie

Rozmowa z Monikg Krzemieniewska z Wydziatu Rewitalizacji Urzedu m.st. Warszawy

i spotdzielnie mieszkaniowe, cho¢ sg wsrdd nich takze stowa-
rzyszenia czy parafie.

Jak znalez¢ sie w Programie Rewitalizacji?

Na naszej stronie internetowej www.um.warszawa.pl/rewitaliza-
cja zawarlismy i opisalismy te procedure w b krokach. Pierwszym
jest okredlenie, czy projekt, ktéry potencjalny beneficjent zamie-
rza zrealizowac¢, wpisuje sie w obszar kryzysowy w danej dzielnicy.
Dlatego nalezy zacza¢ od zapoznania sie z Dzielnicowymi Progra-
mami Rewitalizacji, szczegdélnie czescig dotyczacag wyznaczonego
obszaru kryzysowego. Kazda z dzielnic Warszawy, ktéra znajduje
sie w LPR, ma wyznaczony obszar lub obszary kryzysowe.

Jakie elementy sa brane pod uwage?

Podstawg wyznaczenie obszaru jest krytyczna analiza wynikéw
badan i analiz przeprowadzonych dla potrzeb dzielnicowych
mikroprogramow rewitalizacji z uwzglednieniem poziomu: bez-
robocia, ubdstwa oraz trudnych warunkéw mieszkaniowych,
przestepczosci, wyksztatcenia mieszkancow, przedsiebiorczosci
mieszkancow, degradacji technicznej infrastruktury i budynkdw,
zanieczyszczenia srodowiska naturalnego. Kazdy z tych obszaréw
jest konsultowany ze spotecznosciag lokalng podczas przeprowa-
dzanych przez Dzielnice konsultacji spotecznych.

Krok drugi?

Jezeli potencjalny beneficjent uzna, ze jego projekt znajduje
sie w wyznaczonym w danej dzielnicy obszarze kryzysowym
powinien skontaktowac sie z Dzielnicowym Koordynatorem ds.
Rewitalizacji w danej dzielnicy. Koordynator sprawdzi, czy propo-
nowany projekt rzeczywiscie bedzie wpisywat sie w wyznaczony
kryzysowy obszar i powie, czy jest sie beneficjentem uprawnio-
nym do ztozenia projektu. Udzieli réwniez niezbednych informacji
na temat tego, jak powinien by¢ przygotowany projekt, aby mogt
on by¢ wpisany do Dzielnicowego Mikroprogramu Rewitalizacji.
Krok trzeci stanowi skonstruowanie projektu wedtug okreslonego
wzorca, ktory przedstawia koordynator. Nastepnym etapem jest
przeprowadzenie konsultacji wsréd spotecznoscei, ktérej dotyczyé
lub z ktérg zwigzany bedzie projekt. Nalezy zbadac, czy mieszkan-
cy danego obszaru majg podobne jak beneficjent opinie natemat
projektu, jakie maja uwagi, jakie priorytety czy moze zaproponujg
tez inne pomysty, ktore warto wzigé pod uwage czy wrecz wiaczyé
w projekt. | krok pigty, ostatni, to przedtozenie Koordynatorowi ds.
Rewitalizacji w dzielnicy opisu projektu wraz z zataczonym wyni-
kiem z konsultacji spofecznych. Koordynator umieszcza propozy-
cje projektu w Mikroprogramie Rewitalizacji. W dalszej kolejnosci
Dzielnicowy Mikroprogram Rewitalizacji jest przyjmowany przez
Rade Dzielnicy i trafia do zaopiniowania przez Komitet Monito-
rujgcy ds. Rewitalizacji. Zaopiniowana pozytywnie aktualizacja
Lokalnego Programu Rewitalizacji wraz z dzielnicowymi mikro-
programami zostaje przedtozona do zatwierdzenia Radzie m.st.
Warszawy.

Aktualizacja dokonywana jest...

Dwa razy w roku, co daje mozliwo$¢ wiaczenia do programu
nowych projektow zaréwno miejskich, jak i partneréw zewnetrz-
nych. Etap koncowy stanowi Sledzenie przez beneficjenta www.

mazowia.eu ogtoszenia Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego
dotyczacego rozstrzygniecia konkursu o dofinansowanie projek-
téw z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego lub inne
strony internetowe, na ktérych znajda sie ogtoszenia o wynikach
konkursow, w ktérych projekt danego beneficjenta brat udziat, aby
uzyska¢ dofinansowanie z zewnetrznych srodkéw finansowych.

Realizacja projektéw, ktore sa tak bardzo kompleksowe
w swoim oddziatywaniu wymaga duzych naktadéw finan-
sowych. Jakie zewnetrzne zrédta finansowania sa plano-
wane przez projektodawcow?

Finansowanie projektéw jest ztozonym procesem. Nie kazdy pro-
jekt mozna zrealizowa¢ z jednego zrédfa. Tym samym, podczas
tworzenia planu finansowego brane pod uwage sg rézne moz-
liwodci, ktore podmioty starajg sie wykorzysta¢. Sag to fundusze
Unii Europejskiej, budzet m.st. Warszawy, budzety wtascicieli nie-
ruchomosci, budzety Narodowego i Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, fundusze Konserwa-
tora Zabytkéw, fundusze Ministerstwa Kultury, kredyty preferen-
cyjne i komercyjne oraz srodki prywatne.

Jakie fundusze unijne sq brane pod uwage przez projekto-
dawcow?

Gtéwnie Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego a konkretnie
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego
2007-2013 i Dziatanie 5.2 Rewitalizacja miast. Celem tego Dzia-
fania jest poprawa atrakcyjnosci miast wojewddzkich poprzez
kompleksowe dziatania rewitalizacyjne, ktére stuza ozywieniu
spoteczno — gospodarczemu terenu.

Jaka jest szansa na pozyskanie dofinansowania projektu
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Mazowieckiego 2007-2013?

Sadze, ze duza, trzeba sie tylko do takiej mozliwosci przygotowac.
Pierwszym krokiem jest umiejscowienie projektu w Lokalnym
Programie Rewitalizacji. Jest to podstawowe kryterium formalne
i niespetnienie go powoduje odrzucenie ztozonego wniosku o do-
finansowanie.

Jakie obecnie realizowane projekty rewitalizacji przedsta-
witaby Pani blizej Czytelnikom biuletynu ,,Fundusze euro-
pejskie dla rozwoju Mazowsza”?

Na przyktad dziatania rewitalizacyjne na ulicy Chtodnej. Ochrona
dziedzictwa kulturowego oraz jego promocja poprzez renowa-
cje Kamienicy ,Pod Zegarem” przy ul. Chtodnej 20 w Warsza-
wie, a takze stworzenie Centrum Edukacyjno-Informacyjnego
.Przystanek pod Zegarem” oraz rewitalizacja budynku przy ul.
Elektoralnej 24 wraz z podwdrkiem jako uzupetnieniem projektu
dzielnicy Wola m. st. Warszawy: rewitalizacja ul. Chfodnej i Elek-
toralnej. Ulica Chtodna staje sie reprezentacyjng czescia Woli, na
jej rewitalizacje dzielnica przeznaczyta 12 min ztotych. Wykorzy-
stujgc m.in. zdjecia przedwojenne ulicy Chtodnej, a takze z cza-
sow okupaciji, projektanci postanowili odtworzy¢ przedwojenny
charakter tej czesci miasta. Czy im sie to udato? Czy powrdci,
jak za dawnych lat...? Namawiam wszystkich warszawiakéw do
spaceru ulicg Chifodng. Bo zachwyt przeszioscig nie stanowi tu
jedynie jakiegos$ jej reliktu, pietyzmem odtworzonego. Ta ulica zyje
dzisiejszym zyciem, tetni dzisiejszym nerwem i chyba to wtasnie
stanowi w tej chwili o jakiej$ magii, ktéra tam dziata. Chtodna
i Elektoralna to ulice, na ktorych najwazniejsi sg piesi. Ulica Biata
wzdtuz pierzei budynku Chtodna 18 zostanie wytaczona z ruchu
samochodowego. Powstang tam ogrodki restauracyjne, miejsca
do handlu i na kiermasze. W strefie pomiedzy kosciotem a arka-
dami budynku Elektoralna 28, az do wlotu Biatej, majg by¢ orga-
nizowane state wystawy plenerowe. Istotng czescig dziatan rewi-
talizacyjnych  jest zaznaczenie miejsca, gdzie stafa kiedys$ kfadka
taczaca Mate i Duze getto, na skrzyzowaniu ul. Chtodnej i Zela-
znej, jeden z symboléw warszawskiego getta. Na specjalnych

ekranach zawieszonych na sfupach wyswietlane beda cienie
symbolizujgce Zydéw przechodzacych pomiedzy Matych i Duzym
Gettem. Nizej majg by¢ puszczane slajdy z muzyka i zdjeciami
z okresu istnienia Getta Warszawskiego.

Podobno wréca na Chtodna tramwaje konne?

Takie sg plany. Wymienione zostajg w tym celu tory tramwajowe.
Bedzie duzo zieleni, jest pieknie odstonieta bryta kosciota, a sty-
lizowane na lata dwudzieste XX wieku latarnie stwarzajg niepo-
wtarzalny klimat.

Pieknieje tez Ochota?

Kilka lat temu na podstawie analiz okreslono kryzysowy obszar
w dzielnicy Ochota w granicach ulic: Chatubinskiego — Al. Nie-
podlegtosci — Wawelska (Trasa tazienkowska) — Gréjecka — Pl.
Zawiszy — Al. Jerozolimskie — Chatubinskiego. Na tym terenie
znajduje sie wiele cennych zabytkow, w tym najstarsza w Euro-
pie oczyszczalnia wody, czyli Stacja Filtréw z roku 1886, zabytek
wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Inne uni-
katowe obiekty to Kolonia Staszica i Kolonia Lubeckiego, takze
Park Wielkopolski. Sposrod szesdciu rzemiesiniczych kamienic
z poczatku ubiegtego stulecia przy ul. Tarczynskiej, tworzacych
zespot urbanistyczny o specyficznym klimacie, jedna z nich, przy
ul. Tarczynskiej 8, dawna fabryka filcu i kapeluszy — wpisana jest
do rejestru zabytkow, kolejna — mieszkalna, przy ul. Tarczynskiej
11 —znajduje sie w gminnym rejestrze zabytkow. Zmieni sie takze
wyglad teatru przy ulicy Reja 9, zostanie zagospodarowany skwer
przed teatrem. Budynek Teatru Ochoty zostanie rozbudowany —
powstanie pawilon ogrodu zimowego z kawiarnig i przestrzenig
wystawiennicza, stanie scena letnia. W ogoéle skwer stanie sie
integralng czescia teatru i teatralnego zycia. Rewitalizacja obej-
muje tez ulice Tarczynska wraz z kompleksem 5 kamienic oraz
plac Starynkiewicza z modernizacja Skweru Grotowskiego, co
— mamy nadzieje, spowoduje znaczne ozywienie gospodarcze
i turystyczne tego terenu. Rewitalizacja Ochoty to takze promo-
cja historycznych waloréw starej Ochoty i tradycji przedwojennej
spoétdzielczosci mieszkaniowej, m.in. odnowa kamienicy przy ul.
Filtrowej 81 wraz z aranzacjg terenéw zielonych, ,Reduty Wawel-
skigj”, ,Kwartatu Glogera”, przywrécenie architektonicznej swiet-
nosci zabytkowej kamienicy przy Alejach Jerozolimskich 99 itd.

Rewitalizacja to nie tylko odnowa, odbudowa czy moder-
nizacja kamienic...

Naturalnie. Dziatalno$¢ w obszarze infrastruktury mieszkaniowe;j
i przestrzeni jest podejmowana w ramach rewitalizacji po to, by
kolejne dziatania w obszarach spotecznym i gospodarczym utrzy-
mywaty sie w obszarze kryzysowym w sposéb trwaty. To wtasnie
dziatania o charakterze spotecznym, np. dziatania integrujace
mieszkancow, adaptacja niezagospodarowanych powierzchni na
cele spoteczne i gospodarcze, wspieranie integraciji i reintegraciji
zawodowej kobiet przez zapewnienie im odpowiedniego zaplecza
infrastrukturalnego na cele spoteczne i gospodarcze i wiele in-
nych, szczegélnie wptywaja na zmiany w mentalnosci i sposobie
zycia spotecznosci lokalnych. Jeszcze raz podkresimy, ze rewitali-
zacja to dziatania kompleksowe, obejmujgce rozne sfery. Mogtoby
sie wydawac, ze koncentracja dziatan nastepuje tylko w zakresie
infrastruktury i mieszkalnictwa, cho¢ sg to po prostu te obsza-
ry, gdzie efekt jest najbardziej widoczny, wrecz namacalny, stad
w wielu projektach rewitalizacyjnych takie elementy wysuwajg sie
na pierwszy plan, szczegélnie w poczatkowych latach realizacji
projektu. Analizujac potrzeby spotecznosci lokalnych na zdiagno-
zowanych pod wzgledem kryzysowosci obszarach, staramy sie by
realizacja projektow prowadzita do efektu koncowego jakim jest
wyprowadzenie obszaru z kryzysu w kazdym zakresie — technicz-
nym, przestrzennym, gospodarczym i spotecznym. Pamietajmy,
ze rewitalizacja to proces, w wyniku ktérego chcemy poprawic¢
warunki zycia ludzi — robimy to wspdélnie z mieszkancami Warsza-
wy i dla nich samych.
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dla rozwoju Mazowsza

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013
oraz ze $rodkow budzetu wojewddztwa mazowieckiego.
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Pokaz to i wyslij do nas swoja prace.

PLASTYCZNY
ZMIANY W MOJEJ OKOLICY.

TERMIN NADSYLANIA PRAC: do 19 listopada 2010.

Czy zauwazyte$ zmiany w Twojej miejscowosci?
NA ADRES:

A moze uwazasz, ze brakuje czego$ waznego
z dopiskiem ,Konkurs — zmiany w mojej okolicy”.

MJWPU, 03-301 Warszawa, ul. Jagiellorska 74,

NAKEAD 10 000; EGZEMPLARZ BEZPEATNY

Mazowieckie
Forum

dobrych praktyk dla rozwoju Mazowsza

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych
w dniu 12 pazdziernika br. zorganizowata | Mazowieckie Fo-
rum dobrych praktyk dla rozwoju Mazowsza. Odbywajaca
sie w hali warszawskiego Torwaru impreza byta wyjatkowa.
Wystawcami byfo ponad 70 firm i instytucji, ktore otrzyma-
ty dotacje unijne z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Mazowieckiego 2007-2013. Forum rozpoczeto
sie od premierowego pokazu teledysku do piosenki ,Nowe
Mazowsze" w wykonaniu takich gwiazd, jak Kayah, Novika
czy Andrzej Krzywy, lider zespotu De Mono. Byta to pierwsza
tak duza impreza na Mazowszu, podczas ktérej mozna byto
dowiedzie¢ sie od najlepszych, jak zdobywa¢ dotacje unijne.
Petna relacje z IMazowieckiego Forum dobrych praktyk dla
rozwoju Mazowsza zaprezentujemy Panstwu w Biuletynie
nr 3 listopad 2010. Zapraszamy.
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