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Pomimo wiekszego anizeli w sektorze prywatnym formalizmu postepowania -
udziatu w postepowaniach PPP nie nalezy sie bac. Dobrze zakrojony pomyst
na projekt oraz posiadanie odpowiedniego do$wiadczenia i know-how mogqg
sprawic, ze nawet maty bqdz sredni przedsiebiorca bedzie w stanie

z powodzeniem realizowa¢ ciekawy i atrakcyjny kontrakt w modelu PPP.

ynek PPP w Polsce coraz dynamiczniej si¢ rozwi-

ja — od wejécia w zycie ustawy o partnerstwie pu-

bliczno-prywatnym [1] podpisano ponad 100 tego

typu kontraktéw. W ostatnim czasie liczba zaréw-
no podpisanych uméw, jak i wszczynanych postepowarn
PPP znaczgco wzrasta, a coraz czesciej podkresla sie sze-
reg korzysci zwigzanych z tym alternatywnym instru-
mentem realizacji zadan publicznych. Profity zwigza-
ne z realizacja przedsiewzie¢ w modelu PPP mogg czer-
pac nie tylko podmioty publiczne - takie inwestycje mo-
ga okazaé sie réwniez intratne z punktu widzenia przed-
siebiorcow.

Po co podmiotowi publicznemu partner prywatny?

Zgodnie z nomenklaturg ustawy o PPP przedmiotem
partnerstwa publiczno-prywatnego jest nic innego, jak
wspolna realizacja przedsiewzigcia oparta na podziale
zadan i ryzyk miedzy podmiotem publicznym i partne-
rem prywatnym.

Model partnerstwa publiczno-prywatnego jest nieco
bardziej skomplikowanym modelem realizacji inwesty-
cji niz tradycyjne. W ramach projektéw PPP rola inwe-
stora prywatnego nie ogranicza sie jedynie do etapu in-
westycyjnego — esencja takich projektéw jest jego aktyw-
nos¢ na etapie eksploatacyjnym przedsiewziecia. Ponad-
to, w ramach postepowan PPP partner prywatny dziata
w sposéb komplementarny, co moze znaczaco przyépie-
szy¢ termin realizacji przedsiewziecia oraz generowac
istotne oszczednosci dla podmiotu publicznego. Uzy-
skanie dodatkowych profitéw moze by¢ tym wieksze, im
wiecej zadan w ramach przedsiewziecia spoczywaé be-
dzie na partnerze prywatnym.

Korzysci dla partnera prywatnego

Dla partnera prywatnego model PPP moze sie oka-
za¢ bardzo interesujacy — perspektywa dlugotermino-
wych i stabilnych kontraktéw jest dla sektora prywat-

nego z pewnos$cig ciekawg alternatywa (umowy w ra-
mach PPP najczesciej zawierane sg na 10-15 lat).
Wplywa to w sposéb bezposredni na mozliwoé¢ diu-
gofalowego zaplanowania przychodéw przedsiebior-
stwa, a co wiecej: moze zapewni¢ znaczng przewa-
ge nad uzaleznionag od aktualnej koniunktury na ryn-
ku konkurencja. Innowacyjne podejécie sektora pry-
watnego oraz pomyst na stworzenie interesujgcego
modelu przedsiewzigcia moga takze pozwoli¢ na unik-
niecie uczestniczenia przedsiebiorcy wylacznie w trady-
cyjnych przetargach — gdzie czesto rozstrzygajacym kry-
terium jest cena. Jak wynika z dokumentu pn. Przeglad
przedsiebiorstw na rynku PPP w Polsce [2], na krajowym
rynku partnerstwa publiczno-prywatnego obecnych jest
wcigz stosunkowo niewielu graczy — nastawienie na ta-
kie projekty moze stanowi¢ zatem zaréwno impuls do
umacniania swojej pozycji na rynku, jak i podstawe
do kreowania marki przedsiebiorstwa jako solidnego
i rzetelnego partnera.

Perspektywa dtugoterminowych i stabilnych
kontraktow jest dla sekfora prywatnego

z pewnoscig ciekawq alternatywqg (umowy
w ramach PPP najczesciej zawierane

sg na 10-15 lat).

Ponadto, ze wzgledu na fakt, ze podmioty publiczne sg
jednostkami zwigzanymi bezposrednio z dyscypling fi-
nanséw publicznych, mogg one zleca¢ realizacje okre-
§lonego przedsiewziecia wylgcznie w wypadku, gdy za-
bezpiecza na ten cel odpowiednie srodki finansowe.
W konsekwencji — ryzyko ich potencjalnej niewyplacal-
nosci jest nieporé6wnywalnie nizsze anizeli w przypadku
kontrahentéw z sektora prywatnego.
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Charakter wynagrodzenia partnera prywatnego w mo-
delu PPP determinuje natomiast przede wszystkim ro-
[ | dzaj przedsiewziecia, jakie jest realizowae we wsp6t-
| pracy z podmiotem publicznym. Wynagrodzenie moze
I pochodzi¢ zaréwno z pozytkéw zwigzanych z realiza-
! cjg przedsiewziecia (najczesciej — w drodze platnosci od
i uzytkownikéw zaangazowanych w projekt infrastruktu-
| ry), jak i bezposrednio od podmiotu publicznego w po-
‘T staci tzw. oplaty za dostepnosé. Nic nie stoi jednak na
przeszkodzie, aby wynagrodzenie partnera prywatnego
miato mieszany charakter.

sie mogq parinerzy prywatni?

Na podstawie aktualnie obowigzujgcych przepisow
' przedsiewzieciem realizowanym w ramach PPP mo-
. ga byc takie projekty, ktére obejmuja budowe Iub
remont obiektu budowlanego, $wiadczenie ustug, wy-
konanie dziela, w szczegblnosci wyposazenie sktad-
nika majatkowego w urzadzenia podwyzszajace je-
go wartos§¢ lub uzytecznosé, lub inne $wiadczenie.

" W jakich branzach zaktywizowaé

. Obszar i zakres przedsiewzie¢ PPP ograniczajq
| jedynie potrzeby podmiotu publicznego oraz
umiejefnosci | doswiadczenie partnera

prywatnego.

Co istotne, takie dzialanie partnera prywatnego musi
| by¢ polaczone z utrzymaniem lub zarzgdzaniem skiad-
i nikiem majagtkowym. Zakres zadan, ktére zatem mo-
i ga by¢ realizowane w ramach tego typu przedsigwziec,
\ jest niemal nieograniczony — w zasadzie obszar i zakres
‘ przedsiewzig¢ PPP ograniczaja jedynie potrzeby pod-
miotu publicznego oraz umiejetnosci i do§wiadczenie
partnera prywatnego.

PPP nie nalezy sie baé

| Procedura postgpowan w ramach PPP jest jasno okre-
' slona w aktualnie obowiazujacych przepisach — co do
zasady do wyboru partnera prywatnego zastosowa-
nie majg albo przepisy ustawy Prawo zamoéwien pu-
blicznych [4], albo przepisy ustawy o koncesjach na
\“ roboty budowlane lub uslugi [5]. Cze$¢ przedsigbior-
‘ cow tworzy w ramach swojej struktury stale, wyspe-
cjalizowane komorki zajmujace sie realizacjg takich
przedsiewzie6. W przypadku przedsigbiorcéw, dla kto-
| rych PPP nie jest codzienno$cig — warto si¢ zastano-
wi¢ nad skonsultowaniem projektéw (badz pomystow
na ich realizacje) z profesjonalnymi i doswiadczony-
. mi doradcami. |
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