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Kierownik projektu unijnego odpowiada za osiagniecie
wskaznikow i nadzoruje realizacje umowy

PYTANIE

Nasza firma przygotowuje sie do aplikowania o fundusze unijne. Wiemy,
na co przeznaczy¢ otrzymane Srodki, jakie dokumenty przygotowac oraz

w ramach ktérego konkursu wystartowaé. Nasze obawy budzi etap realiza-
cyjny - brak doSwiadczenia i kompetencji w zakresie rozliczania projektow
unijnych sktania nas do zaangazowania specjalisty w tej dziedzinie. Czy
powinien to by¢ kierownik projektu? Jakie sg jego prawa i obowigzki?

ODPOWIEDZ

W systemie wdrazania funduszy unijnych nie istniejg wtasciwie wytycz-
ne czy procedury okreslajgce role kierownika projektu, jego obowigzki
oraz prawa. Czes¢ instytucji zarzadzajacych dla poszczegolnych rodza-
jow przedsiewzieé, w szczegolnosci ztozonych projektéw inwestycyjnych
o dos¢ wysokich budzetach, wymaga powotania zespotu zarzadzajacego
projektem, natomiast nie okresla szczegotow ich funkcjonowania. Na-
lezy wiec podkreslic, ze zakres obowigzkow i zadan lezgcych po stronie
kierownika zalezy przede wszystkim od charakteru projektu, zakresu
przedsiewziecia, czasu realizacji, budzetu oraz zasobow.

WYJASNIENIE Zarzadzanie
projektem wspoétfinansowanym ze
srodkéw unijnych rézni sie od kiero-
wania tradycyjnym przedsiewzigciem.
Mozna réwniez z cala odpowiedzial-
noscia stwierdzic, ze jest trudniejsze.
Wynika to przede wszystkim ze spe-
cyfiki tych przedsigwzie¢, mnogosci
obowiazkéw natozonych na benefi-
cjentow, koniecznosci stosowania pro-
cedur, np. zwigzanych z wyborem do-
stawcow czy wykonawcow.

Zakres zadan
kierownika projektu

Proces realizacji projektéow unijnych
mozna podzieli¢ na cztery gtéwne etapy:
1. Planowanie i definiowanie.
2. Przygotowanie dokumentacji apli-
kacyjne;.
3. Realizacja projektu i jego rozliczenie.
4. Zamykanie projektu i utrzymanie
jego trwatosci.
Koordynowanie wymienionych za-
dan nalezy do obowiazkéw kierowni-
ka projektu — specjalisty w dziedzinie
zarzadzania. Od osoby kierownika wy-
maga sie sprawnego wykorzystywa-
nia umiejetnosci twardych, tj. analizy
ryzyka, planowania, tworzenia har-
monogramow, budzetowania, oraz

licznych umiejetnosci miekkich, jak
np. motywowanie, przewodzenie gru-
pom pracownikéw, rozwiazywanie
konfliktow, komunikacja. Osoba za-
rzadzajaca odpowiedzialna jest za
efekt koricowy realizowanego pro-
jektu, co oznacza, ze musi by¢ aktyw-
na podczas wszystkich jego etapow.

PAMIETAJ

Nadrzednym zadaniem kierownika
jest wytworzenie produktu spet-
niajacego okreslone wymagania
jakosciowe. Powinien on jedno-
czeSnie pamietac, ze wylacznie za-
pewnienie osiggniecia zatozonych
celéw projektu gwarantuje jego
poprawne rozliczenie.

Najwazniejsze
zatozenia projektu

W pierwszym etapie do obowigzkow
kierownika projektu zalicza si¢ m.in.:
ogdlne planowanie projektu, ustalenie
standardow i zasad, opracowanie jas-
nych i osiagalnych celéw. Na podsta-
wie wiedzy na temat przedsiebiorstwa
okresla on wymagania beneficjenta.
Efektem koricowym etapu przedreali-
zacyjnego muszg by¢ jasno sprecyzo-

wane zatozenia projektu, szczegétowo
opisane w dokumentacji aplikacyjnej.
To na podstawie informacji zawartych
w tych dokumentach beda realizowa-
ne dalsze prace zwigzane z projektem.
Kierownik ponosi odpowiedzialno$¢
za ujete we wniosku o dofinansowa-
nie zatozenia w petni odpowiadajace
potrzebom beneficjenta.

Nadzorowanie umowy
o dotacje

Etap realizacji — korzystanie z dotacji
obliguje do terminowego rozliczania
sie z pozyskanych $rodkéw. Oznacza
to, ze kazdy beneficjent zobowigza-
ny jest do przedktadania w instytucji
wdrazajacej wnioskow o ptatnosé, ak-
tualizowanych zatacznikéw do umo-
wy, dokumentéw ksiegowych oraz
wielu innych dokumentéw potwier-
dzajacych prawidtows realizacje pro-
jektu. Jest to czas, ktéry wymaga od
wszystkich zaangazowanych oséb
pelnej mobilizacji i skrupulatnego
wypelniania powierzonych zadan.
Zarzadzanie na tym etapie polega
przede wszystkim na dbatosci o rea-
lizacje projektu w petni zgodna z za-
tozeniami opisanymi w dokumenta-
cji aplikacyjne;.

W tym celu kierownik jest zobowia-
zany do przeszkolenia zespotu zaan-
gazowanego w przedsiewziecie, wy-
znaczenia kierunkéw dziatan oraz
rozdzielenia zadan pomiedzy czton-
kow grupy projektowej. Nastepnie
nadzoruje procedury wyboru pod-
miotéw dostarczajacych ustugi i to-
wary, kupowane w ramach projektu
ze szczegdlna dbatoscia o zacho-
wanie zasad uczciwej konkurencji,
efektywnosci, jawnosci i przejrzy-
stosci. Kierownik projektu unijne-
go zarzadza przeptywem informacji
pomiedzy reprezentantami benefi-
cjenta a dostawcami, wytwoércami
projektu, negocjuje i wspoétpracu-
je z firmami kooperujacymi. To do
jego obowiazkéw nalezy nadzor nad
wlasciwg realizacja umow oraz po-
prawnym wydatkowaniem srodkow.
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Pozostaje jeszcze wypelnienie obo-
wiazkow w zakresie informacii i pro-
mocji projektu, wynikajacych z za-
piséw umowy o dofinansowanie,
tj. prawidtowego oznakowania doku-
mentacji, Srodkéw zakupionych w ra-
mach dotacji oraz lokalizacji projektu.

Wspétpraca oraz
koordynacja dziatan

Odnoszac sie do projektéw unijnych,
nie spos6b nie wspomnie¢ o dos¢
skomplikowanej procedurze sporza-
dzania dokumentacji projektowej.
Realizujacy projekt musza pamietac
ownioskach o ptatnos¢, zatacznikach,
sprawozdaniach, protokotach, whasci-
wie oznaczonych dokumentach ksie-
gowych, potwierdzeniach ptatnosci
i wielu innych obowiazkach admini-
stracyjnych. Tutaj kierownik projektu

powinien wykazac sie pelnym zrozu-
mieniem materii merytorycznej pro-
jektu i w mozliwie najlepszy sposéb
koordynowa¢ prawidtowa wspotpra-
ce z instytucja finansujaca.

Dbatos$¢ o osiggniecie
wskaznikow

Ostatnim elementem realizacji pro-
jektu jest zachowanie jego trwatosci,
majjc na uwadze, ze spetnienie obo-
wiagzku zachowania tej zasady pod-
lega monitoringowi i kontroli. Okres
ten rozpoczyna sie od dnia otrzyma-
nia ostatniej transzy platnoscii trwa,
w zalezno$ci od wielkosci przedsie-
biorstwa, 3-5 lat. W tej koricowej fazie
do kierownika nalezy w szczegélnosci:
« osiggniecie i utrzymanie wskaznikow,
« zachowanie zasady zakazujacej po-

dwdjnego finansowania,

« zadbanie o prawidtow archiwiza-
cje dokumentacji zwigzanej z pro-
jektem.

PAMIETAJ

Praca na stanowisku kierownika
projektu jest wymagajaca i bardzo
odpowiedzialna, ale z pewnoscig
powodzenie projektu przynosi
wiele satysfakcji i zadowolenia

z uczestniczenia w tworzeniu
czegos niezwykle wyjatkowego

i fascynujacego.

Podstawa prawna:

* Dokumenty programowe perspektywy
finansowe;j Unii Europejskiej na lata
2014-2020.

Anna Nejfeld
konsultant ds. funduszy UE, Kancelaria Doradztwa
Gospodarczego Cieslak & Kordasiewicz

Instytucja odpowiedzialna za wdrozenie programu
okresla tryb wyboru projektow

PYTANIE

Czy istnieja juz nowe wytyczne w zakresie trybdw wyboru projektéw w ra-
mach perspektywy finansowej na lata 2014-20207 Jakie bedg giéwne

zatozenia?

ODPOWIEDZ

0d 31 marca 2015 r. obowigzuje dokument w zakresie trybéw wyboru

projektéow na lata 2014-2020. Celem wytycznych jest zapewnienie jed-
nolitego podejscia wtasciwych instytucji do przepisow w zakresie trybow
wyboru projektow, z uwzglednieniem specyfiki procedur wyboru projek-
tow wspoétfinansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go (EFS). Dokument zawiera postanowienia dotyczace: ogolnych i uzupet-
niajacych regut zwigzanych z wyborem projektoéw, trybow konkursowego

i pozakonkursowego, udziatu ekspertéw w ocenie projektow, wyboru
projektéw w ramach zintegrowanych inwestyciji terytorialnych i projektow

zintegrowanych.

WYJASNIENIE Wlatach 20142020,
podobnie jak w minionym okresie
programowania, $rodki na dofinan-
sowanie projektow beda przyznawa-
ne w dwoch podstawowych trybach:
konkursowym oraz pozakonkurso-
wym. Decyzje o zastosowaniu dane-
go trybu podejmuje wtasciwa insty-
tucja odpowiedzialna za wdrozenie
danego programu, z poszanowaniem
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zgodnosci trybu z kierunkowymi za-
sadami wyboru projektow okreslony-
mi w programie operacyjnym.

Pozakonkursowy tryb
wyboru projektow
Wspomniane sytuacje odnosza sie prze-
de wszystkim do charakteru projektu.
Pozakonkursowym trybem obejmowa-

ne beda przedsiewziecia o strategicznym
znaczeniu dla spoteczno-gospodarcze-
go rozwoju kraju lub regionu lub pro-
jekty na obszarach objetych realizacja
zintegrowanych inwestycji terytorial-
nych (ZIT). Z procedury konkursowe;
beda mogly by¢ wylaczone aplikacje
dotyczace realizacji zadan publicznych.
W trybie pozakonkursowym wybiera-
ne beda takze projekty dotyczace wnio-
skodawcy, ktérym moze by¢ wylacznie
podmiot jednoznacznie okreslony przed

ztozeniem wniosku o dofinansowanie.

Rodzaje projektow
pozakonkursowych

Procedura wyboru projektow w trybie

pozakonkursowym obejmuje:

a) zgloszenie projektu,

b) identyfikacje projektu,

¢) wezwanie do ztozenia wniosku o do-
finansowanie,

d) ocene projektu,

e) rozstrzygniecie w zakresie wyboru
projektu do dofinansowania.

Nalezy podkresli¢, ze projekty poza-

konkursowe moga mie¢ wytacznie

charakter:





