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FINANSOWANIE

naliza przeprowadzonych
dotychczas postepowan
o wybér inwestora prywat-
nego dowodzi, ze niemal
potowa z nich dotyczy inwestycji
w infrastrukture sportowo-rekreacyj-
na. Jednostki samorzadu terytorialne-
go dostrzegly w PPP istotny potencjat,
ktéry chca wykorzystaé zaréwno do
budowy nowoczesnej bazy sportowe;j
i wzrostu jakoéci zycia lokalnych spo-
tecznosci, jak réwniez do rozwoju
sportu profesjonalnego.
Przygotowujac niniejszy raport do-
konalismy kategoryzacji i podziatu
przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Czyn-
nikami branymi pod uwage byty: polo-
zenie geograficzne, wielko$¢ gminy, na
terenie ktorej zlokalizowano przedsie-
wziecie, zakres zadan przewidzianych
do realizacji, warto$¢ projektéw i sze-
reg innych. Zebrane informacje stano-
wig podstawe charakterystyki rynku
PPP w Polsce w zakresie projektéow
sportowo-rekreacyjnych.

Lokalizacja

W analizowanym okresie (od lutego
2009 r. do kofica lutego br.) najwieksza
liczba projektéw bedacych przedmio-
tem postepowan PPP oraz przewidzia-
nych do realizacji w formule PPP zlo-
kalizowana byla na terenie woje-
wodztw: mazowieckiego (5) oraz lu-
belskiego (5). Bezposrednio za nimi
uplasowaly sie wojewo6dztwa warmin-
sko-mazurskie i dolnoélaskie (po 4
postepowania). W wojewddztwie
opolskim, §lgskim oraz wielkopol-
skim ogloszono po 3 postepowania.

Na uwage zastuguje fakt, iz w dwéch
wojewo6dztwach nie ogloszono zadne-
go postepowania o PPP w zakresie in-
frastruktury sportowej. Sa to woje-
wddztwa: t6dzkie oraz podlaskie.

Biorac pod uwage bezwzgledng licz-
be projektéw w poszczegdlnych woje-
wodztwach, rozumiang jako liczbe in-
westycji w konkretnych lokalizacjach,
r6zni sie ona od liczby ogloszonych po-
stepowann PPP, na co miato wplyw
przeprowadzenie wiecej niz jednego
postepowania w przypadku nastepuja-
cych projektéw:
modernizacja stadionu miejskiego

w Ostrowie Wielkopolskim (wykon-
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Rynek partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) rozwija sie
coraz dynamiczniej i wydaje sig, ze w najblizszych latach

to wtasnie ta forma stanowi¢ bedzie najczesciej stosowang,
alternatywng metode realizacji zadan publicznych.
Prezentujemy fragmenty raportu dotyczgcego rynku PPP

w obszarze infrastruktury sportowej w Polsce, przygotowanego
przez specjalistow z Kancelarii Doradztwa Gospodarczego

Cieslak & Kordasiewicz.

czenie trybuny gtéwnej) — dwa po-

stepowania;
budowa kompleksu rekreacyjno-wy-

poczynkowego w Gostyninie ,Termy

Gostyninskie” — dwa postepowania;
budowa kompleksu rekreacyjnego

»Termy Warminskie” w Lidzbarku

Warminiskim — dwa postgpowania;
budowa parku wodnego w Lubinie —

dwa postepowania;
modernizacja kapieliska ,,Glinian-

ki” w Chetmie - trzy postepowania;
budowa centrum sportowo-rekreacyj-
nego w Pucku — dwa postepowania;
budowa portu turystycznego w Miel-
nie — dwa postepowania.

W badanym okresie lgcznie plano-
wano realizacje 29 projektow zwigza-
nych z infrastrukturg sportowa.

Podmioty publiczne zainteresowane
budows infrastruktury sportowej w PPP
to gléwnie gminy oraz powiaty. Z ogol-

Formuta PPP
wykorzystywana jest zarowno
przez mate gminy wiejskie,
jak tez duze miasta
wojewddzkie.

nej liczby 29 projektéw, tylko jedno po-
stepowanie ogloszone zostato przez pod-
miot nieposiadajgcy statusu jednostki
samorzadu terytorialnego. Byla to spél-
ka Park Wodny Sanok Sp. z 0.0., w ktérej
100% udziatéw posiada miasto Sanok.

Dotychczasowe doswiadczenia zwia-
zane z realizacja inwestycji sportowych
w okresie obowiazywania nowych prze-
piséw o PPP pokazuja, ze tego typu for-
mula byla wykorzystywana zaréwno
przez matle gminy wiejskie, jak tez duze
miasta wojewddzkie. Najmniejszymi
gminami byly Solec-Zdr6j (4959 miesz-
kancow), Mielno (5077 mieszkancéw)
oraz Naleczow (9662 mieszkancow), na-
tomiast najwiekszymi — Krakéw, Kato-
wice oraz Poznan. Wielko$é gminy nie
determinuje jednak wysokosci wartosci
inwestycji, czego najlepszym przykla-
dem jest Naleczéw (szacowana wartos$é
projektu — 80 mln zt brutto — jest bliska
sredniej wartosci dla wszystkich projek-
tow PPP), czy projekt Gostynina opiewa-
jacy na kwote ok. 200 mln zt netto.

Rodzaj inwestycji

Na potrzeby niniejszego raportu do-
konano kategoryzacji inwestycji ze
wzgledu na rodzaj obiektu, ktéry miat



by¢ w ramach projektu budowany, mo-

dernizowany lub zarzadzany (w przy-

padku koncesji na ustugi). Wyszczegdl-

niono nastepujace rodzaje projektéw:

baseny (obiekty krytych lub otwar-
tych ptywalni wraz z niezbedna in-
frastrukturg towarzyszgcg);

B kompleksy sportowe/rekreacyjne
(duze centra sportowe i/lub rekre-
acyjne i/lub wypoczynkowe, w sktad
ktérych moze wchodzi¢ szereg obiek-
tow, np. hotele, baseny, SPA, sauny,
boiska, parkingi oraz inna infra-
struktura towarzyszaca);

hale widowiskowo-sportowe (naj-
cze$ciej z niezbedng infrastruktura
towarzyszgcg np. w postaci parkin-
gu lub hotelu);

stadiony (z infrastrukturg towarzy-
8z4€4);

B porty zeglarskie/turystyczne (z in-
frastruktura towarzyszaca).

Biorac pod uwage powyzszy podziat,

w analizowanym okresie planowano

do realizacji na zasadach PPP 27 obiek-

| PR AT
Analiza przeprowadzonych
dotychczas postepowan

0 wybOr inwestora prywatnego
dowodzi, ze niemal pofowa

z nich dotyczy inwestycji

W infrastrukture sportowo-
rekreacyjng.

tow sportowych (wykres 2) oraz zarza-
dzanie dwoma obiektami (koncesje na
ustugi). Najczesciej wystepujacymi
obiektami byly baseny (definiowane
rowniez jako kompleksy basenowe,
parki wodne, kapieliska itp.) — 13 pla-
nowanych do realizacji lub zarzadza-
nia tego typu obiektéw stanowilo az
439 wszystkich projektéw. Druga du-
zg grupe (7 inwestycji) stanowity kom-
pleksy sportowo-rekreacyjne, za$
w dalszej kolejnosci uplasowaly sie ha-
le widowiskowo-sportowe, stadiony
oraz porty turystyczne/zeglarskie.
Ciag dalszy za miesigc.
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Wykres 1. Liczba postepowan PPP w podziale na wojewddztwa.
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